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Hotarare nr. 9468/13.07.2020
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Aviand in vedere Hotirarea nr. 9034/06.07.2020 a Consiliului de
Administratie privind Planul strategic al Universitdtii Babes-Bolyai 2020-2024,

Luand in considerare avizele favorabile ale Comisiei pentru resurse
umane, Comisiei pentru buget si patrimoniu, Comisiei pentru asigurarea
calitatii si dezvoltare universitara, Comisiei pentru curriculum, Comisiei pentru
cercetare stiintificd, Comisiei pentru dezvoltare multiculturala  si
internationalizare, Comisiei pentru activitati sociale si culturale studentesti si
Comisiei pentru relatia cu mediul socio-economic si academic national,

in temeiul art. 213 alin.(2) lit.c) din Legea 1/2011, al art. 39 lit.d) din Carta
Universitatii si al pct. 3.2. din Regulamentul de organizare si functionare al

Senatului,

Senatul Universititii Babes-Bolyai,
reunit in sedinti online la data de 13 iulie 2020,
hotaraste:

Art. 1. Se aproba Planul strategic al Universitatii Babes-Bolyai pentru
perioada 2020-2024.

Art. 2. Planul strategic, cuprins in anexd, face parte integranta din prezenta
hotirare si se include in Contractul de management incheiat cu Rectorul

Universitatii.
Presedinte /, 7 Secretar sef universitate
Prof. univ. dr. Florin Streteanu Cosmina-leana Suciu
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1. Preambul

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB) are un profil academic complex,
multicultural, cu trei linii de studiu, de la arte si teologie la stiinte umaniste, sociale si ale
naturii/vietii, matematica/informatica, inginerie/tehnologie si sport, integrand aspecte culturale,
stiintifice, tehnologice si vocationale. UBB este un actor fundamental pentru Cluj, Transilvania si
Roménia. Obiectivul strategic primar al UBB este si consolideze aceste realitdti, ridicandu-se in
acelasi timp la un nivel de impact si calitate care sa ii permita competitivitate in sensul general
acceptat in mediul academic la nivel international, in raport cu principalii actori din mediul universitar
din lume. Cu alte cuvinte, s isi dezvolte si confirme un statut de universitate world-class. Aceasta
este, in esentd, continuarea viziunii parintilor fondatori ai Universititii, care o doreau, ei insisi deja,
ancoratd in cele mai avansate modele academice
internationale.

Existd doud cai majore pentru a obtine statutul de
universitate world-class, cel mai adesea angajate cumulativ
in universitdtile de succes. Prima cale se bazeaza pe
competitivitatea academica, sustinuti financiar si legislativ.
A doua vizeaza sporirea capitalului uman si social al
universitatii, pe baza unor mecanisme de incluziune. Ne
propunem sa valorificim maximal ambele cai, considerand
cd o universitate precum UBB nu poate adopta un proiect
exclusivist, dar nici nu poate riméine intr-un stadiu de
asteptare perpetud: inertia nu produce transformari decat in
mod accidental. UBB asuma dealtfel deja toate cele trei
misiuni academice specifice unei universitati world-class:
(1) didactica, (2) cercetare-dezvoltare-inovare si (3) relatia
cu societatea.
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Atingerea obiectivului world-class este, in intelesul
prezentului plan strategic, posibild printr-o dezvoltare a
UBB pentru oameni si prin oameni, vizind mereu
stimularea atingerii zonei proximei dezvoltari, in
angajamentul Neminem Resideo, in paradigma increderii si
deschiderii.



2. Misiune, viziune, valori

Misiunea principalid a UBB, in acord cu Carta UBB, este de a asigura un invatdimant modern,
centrat pe student prin excelenta cunoasterii si formarea caracterelor, in care activitatile stiintifice,

EDUCATIE [  CERCETARE

SOCIETATE

Valori

.

cultural-artistice si sportive se combind armonios in
modelul academic al unei universitati world-class, pentru
a oferi oportunitati de dezvoltare profesionali si personala
adaptate atdt nevoilor/intereselor studentilor, cat si
nevoilor/vocatiei cadrelor didactice si cercetitorilor.

Unicitatea UBB in peisajul academic international
este, in primul rind, o consecinta a multiculturalitatii, atat
in ceea ce priveste organizarea academica, cit si in ceea ce
priveste  trecutul asumat. Aceastd  caracteristica
fundamentald a Universitatii noastre trebuie, in continuare,
dezvoltatd si valorizatd, pentru a creste avantajele
competitive ale UBB.

Viziune

UBB se consolideaza ca prima universitate a tarii —
generatoare de caractere si competente, de buni cetdteni,
fiind o sursd de bundstare bazatd pe cunoastere pentru
Cluj, pentru Transilvania si pentru intreaga tard, un reper
fundamental in stiinta si cultura nationala — si, totodata, o
universitate de referintd la nivel international, promovand
cultura romand si contribuind la dezvoltarea unei
civilizatii umane bazate pe cunoastere.

Paradigma unei universitati de clasa mondiald (world-class) trebuie si exprime totodata la
UBB valorile noastre fondatoare si virtutile care le sunt asociate - Traditie (prin Bun-simy) si
Excelenta (prin Ra,tionalitate/fn,telepciune) -, In spiritul umanist modern al increderii si deschiderii,
pentru a genera o culturd organizationald a solidaritafii si cooperdrii, intr-un cadru institutional

dominat de eficd, cadru menit sd sustind apoi, cu onoare si curaj, misiunea noastrd universitara.
Intelegem in acest context excelenta nu ca un aranjament exclusivist, ci, intr-un sens umanist, o forma
incluziva de a sustine si stimula valoarea fiecarui membru activ al comunitatii academice. Mai precis,
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excelentd inseamnd institutionalizarea unui standard inalt de calitate academics, pe care il putem
implementa in UBB cu responsabilitate institutionala, rigoare administrativa si empatie colegiala.
Intr-o universitate moderna, libertatea de gandire si libera cautare a adevirului nu pot fi
ingradite. Universitatea noastra va riméne un spatiu al libertatii, al stiintei, al frumosului si al binelui,
un spatiu al selectiei/formarii caracterelor si creativitatii/inteligentelor, pentru binele natiunii si, in
general, al cunoasterii umane. Descentralizarea si
distribuirea puterii institutionale, cu asumarea fireasci a
responsabilitdtilor asociate, avind ca fundament
increderea, deschiderea si incluziunea ca axiome ale
culturii organizationale, constituie elemente esentiale in
identificarea si implementarea durabila a celor mai bune
cdi de imbunatitire si eficientizare a UBB. Increderea,
in sensul de coordonatd asumati la UBB, inseamni ci
programele academice si corpul didactic/de cercetitori
isi stabilesc singuri tintele de dezvoltare, respectiv
traiectoriile si indicatorii de carierd (bottom-up),
inserandu-se intr-un cadru general, definit minimal (top-
down), managementul academic avind mai ales rolul de

TRADITIE | excetenTA

a verifica indeplinirea acestora si de a aloca resurse si
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sarcini in functie de aceste planuri de dezvoltare.

Deschiderea, in intelesul prezentului Plan, are in vedere
doud aspecte esentiale. Primul se referd la faptul ca
Universitatea are si rolul de a cataliza procesele de
cunoastere din afara universitatii, fiind un participant
activ in lumea sa, lucru absolut necesar azi, cand
oamenii au un nivel avansat de educatie, iar accesul la
cunoastere este democratizat substantial fata de epocile
anterioare. Al doilea aspect se referd la faptul ca
universitatea trebuie sa devina ea insisi un spatiu deschis
pentru cei din afara comunitatii academice traditionale
(studenti / cadre didactice / cercetitori / personal
administrativ), care doresc sa se implice, competent si
creativ, in cunoastere. Diversitatea, ca o coordonatd valorici esentiala a UBB, implica valorizarea
diversitafii academice, culturale si lingvistice, diversitatea intereselor de carier3 ale angajatilor.

UBB are un profil academic complex, imbinat cu un caracter multicultural. Domeniile UBB au
propriile caracteristici - si de aceea rolul managementului universitar este de a le incuraja sa-si
concretizeze particularitatile in paradigma increderii si si le coordoneze apoi, pentru a se exprima
armonios si etic (nu in competitie egoistd), in beneficiul universitatii ca intreg. Asadar, elementul
esential al acestui proces nu va fi competitia intre respectivele domenii, atét de diverse si de necesare,



ci integrarea lor, printr-o abordare incluzivi (ex. demersuri multi-/inter-/trans-disciplinare, rute de
studiu inedite, specializiri flexibile), intr-o retea de cooperare academica.

Profilul multicultural actual al UBB reflecta traditia academica a universititii si a regiunii si
este o valoare care trebuie sustinutd si dezvoltata in continuare. Prin acest caracter, UBB deserveste
nevoile intelectuale ale celor trei comunitati istorice ale regiunii. Aceasti constructie originald, unicd
in aceasta parte a Europei, trebuie valorizatd in continuare, atat pe plan intern, cét si pe plan extern.
Multiculturalitatea ne da sansa sa ne conectim organic si la universititile din aceasta parte a Europei
(ex. Austria, Germania, Ungaria), atdt prin limba, cat si prin traditie. Mai mult, multiculturalitatea
constituie o valoare institutionald extraordinara: (a) permite institutiei conectarea la mai multe spatii
academice, fapt care reprezintd o sansa pentru o internationalizare organica, naturala, (b) face posibila
0 dezvoltare institutionala si profesionala mai ampla, prin incorporarea a tot ce este valoros de la
comunitatile componente ale UBB si (c) oferd in mod natural un cadru de toleranta reciproca pe baza
careia se poate dezvolta un mediu academic deschis spre progres.



3. Prioritati strategice

Prezentul Plan urmdreste atdt ancorarea definitiva a UBB in aria academici
europeand/internationald, ca universitate world-class, continuand angajamentul pentru tradifie si
excelenfa al fondatorilor universitatii, cat si dezvoltarea proactivi a UBB, pentru oameni si prin
oameni, cu politici institutionale de sustinere, sub angajamentul Neminem Resideo (fiecare membru de
buné-credintd al comunitatii are rolul sdu important si nimeni nu este lasat in urma), intr-o paradigma
academicd a increderii $i deschiderii. Priorititile strategice astfel derivate sunt:

1. Educatie

formarea unor cetditeni activi si
responsabili, formatori de mentalitate si

ss A

viziune la nivelul societdtii in general

2. CDI/ Cultura — creatie artistica

pozifionarea  cercetdrii  stiintifice de
excelentd ca fundament pentru o
educatie modernd si dezvoltarea societitii

3. Relatia cu societatea

accentuarea rolului universitatii  de
principal formator al bundstdrii societdtii

4. Calitate-competitivitate-
excelenta-etica

implementarea unor standarde inalte de
calitate in toate activitdtile desfisurate

R W 5. Resursa umana
PRIORITATI STRATEGICE:

j?ﬁ} l dezvoltarea resursei umane in paradigma
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! y 3 competentei, increderii, diversitdtii si

COMPETMIVITATE TRANSFER ; e
; . incluziunii
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6. Administratie si servicii

implementarea unui  management
eficient si eficace al serviciilor suport | >
care sd susfind excelenta activitdtilor




4. Obiective strategice/Strategii

4.1.  Educatie

UBB tinteste formarea unor cetdteni activi si responsabili,
formatori de mentalitate si viziune la nivelul societitii in general. In
acest sens, va asigura o educatie moderna inter-/transdisciplinari, bazati

pe cercetare, prin dezvoltarea si modernizarea programelor de studiu la

nivel licenta si master si a celor doctorale si postdoctorale. In paralel cu

invatamantul traditional, se va urmiri dezvoltarea invatamantului

netraditional. In logica universitatilor world-class, UBB isi va dezvolta

campusurile si in forma extensiilor universitare, acestea devenind punti

pentru extinderea impactului academic in interiorul si in afara tarii. in spiritul Cartei Universitétii,
UBB are misiunea de a asigura un invatamint modern, centrat pe student, in care activitatile
stiintifice, cultural-artistice, teologice si sportive se combina armonios si etic, intr-un model al unei
universitati world-class, cu oportunititi de dezvoltare profesionald si personald adaptate atat
nevoilor/intereselor studentilor, cit si nevoilor/talentelor cadrelor didactice/de cercetare. In acest
proces, studentul nu este un simplu obiect/beneficiar al unor servicii educationale, ci un partener activ
al cadrelor didactice/de cercetare, membru egal al comunititii academice UBB. La final, absolventul
UBB trebuie sa fie capabil si se integreze flexibil si eficient in mediul academic si/sau pe piata
muncii, la sustenabilitatea dar si la modificarea inovativa a cérora si poata contribui, ca un cetatean
activ si responsabil, formator de mentalitate si de viziune la nivelul societatii in general, nu doar al
lumii economice.

4.1.1. Obiectiv Strategic 1-1 (OS1-1) - Asigurarea unei educatii moderne,inter-
/trans-disciplinare

4.1.1.1. Asigurarea unei educatii bazate pe cercetare (research-based education)
Aceasta va include actiuni legate de:

e dezvoltarea laboratoarelor didactice, specifice fiecdrui domeniu, pentru a servi procesului
educational (ex., sili de teatru/cinema pentru domeniile artistice, statii pilot pentru
inginerie/tehnologie etc.);

¢ deschiderea unitafilor CDI spre activitati didactice (laboratoare CDI deschise activitatilor

didactice);
e procese educationale care au la baza invatarea prin descoperire/predare activa (cunostintele
venind la pachet cu inelegerea modalititii de descoperire a lor — reproduse pentru
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exemplificare in laboratoare) si/sau de utilizare (ex. mai ales in zonele vocationale/practice),
dar si invatare prin cercetare si/sau reflexiva (mai ales in cazul masteratelor profesionale);

e stimularea legaturii programelor de licentd din zonele vocationale si/sau direct ancorabile in
mediul socio-economic cu piata muncii/societatea (programe de practica si internship);

e incurajarea gandirii programelor de master si doctorat pentru dinamizarea si schimbarea pietei
muncii.

4.1.1.2. Initierea de noi programe de studiu
Urmarim dezvoltarea de noi specializiri relevante pentru societate si pe cele care contribuie la
caracterul multicultural si/sau la internationalizarea UBB. Sunt avute in vedere:

e dezvoltarea programelor transversale si a celor cu dubld specializare. De la acest nivel,
pregatirea disciplinard trebuie sa asigure formarea competentelor prealabile pentru ulterioare
integrari multi-/inter-/trans-disciplinare. UBB trebuie sa foloseasci avantajul diversititii
academice, culturale si lingvistice care o caracterizeaza pentru a se defini ca fiind mai mult
decat suma facultatilor sale. In acest sens, pastrand si intarind demersurile disciplinare clasice,
trebuie incurajate demersurile multi-, inter- si trans- disciplinare. Pentru a nu deveni populiste,
naive, periculoase/riscante sau forme fard fond, programele transversale trebuie géindite
pornind de la o intelegere adecvata a distinctiilor dintre abordarile multi- vs. inter-. vs. trans-
disciplinare, a rolului abordarilor disciplinare (si a celor de smart specialisation) in astfel de
demersuri si a tipului de probleme care pot fi rezolvate sau definite adecvat Intr-o astfel de
abordare;

o dezvoltarea de programe de master in limbi de circulatie internationala, orientate dupi
oportunitatile pe care le prezinta piata educationald internationald, care si atragid cadrele
didactice/cercetatorii si studentii internationali si care s creasci sansa absolventilor UBB de a
se integra pe piata muncii la nivel global. Aceasta linie include, spre exemplu, programe in
colaborare cu universitati de prestigiu partenere, in logica Erasmus Mundus Joint Master
Degrees.

4.1.1.3. Modernizarea planurilor de invatimint

Se va urmari compatibilizarea cu programele universitatilor din consortiile internationale din
care UBB face parte, in implementarea programului Erasmus+ si a proiectelor de dubla diploma.

Se vor moderniza planurile de invitimant, acolo unde este cazul, dupd modelul bunelor
practici internationale (ex. prin implicarea expertilor nationali/internationali, a studentilor, a actorilor
relevanti din societate, inclusiv a potentialilor angajatori), pentru (1) a asigura o integrare cat mai buni
a UBB in aria academicd internationald si a absolventilor nostri pe piata muncii la nivel
local/regional/national/international si pentru (2) a asigura compatibilitatea cu programele
universitatilor din consortiile internationale din care UBB face parte, in implementarea programului
Erasmus+ si a proiectelor de dubli diploma.

4.1.1.4. Formarea cadrelor didactice
UBB isi asumd, in continuare, un rol principal in formarea cadrelor didactice preuniversitare si
universitare pentru a preda in toate cele trei limbi ale UBB. Va fi sprijinitd astfel formarea



cadrelor didactice, cu precadere in acele domenii unde stim ¢a ne confruntim cu o lipsa acuta de cadre
didactice preuniversitare. Trebuie gasite acele instrumente prin care putem mari atractivitatea carierei
didactice, respectiv trebuie intervenit si la nivel national pentru gasirea solutiilor adecvate. UBB
urmareste sd devind un reper national in formarea profesorilor pentru invatimantul preuniversitar si
universitar, respectiv pentru propriile activitati academice (angajand o pedagogie universitard). Acest
segment devine o prioritate si trebuie regandit pornind de la bunele practici internationale, cu
implicarea specialistilor UBB in educatie, intr-o dezbatere comunitara largd. La Institutul STAR-
UBB existd deja un program de sustinere a dezvoltirii persona]e in domeniul didactic, prin
workshopuri/cursuri derulate prin Centrul de Inovare in Predare si Invitare, care va fi dezvoltat si
extins. In plus, unititile CDI din UBB, fard a interfera cu activitatile academice, pot si fie platforme
de derulare a unor activititi educationale din mediul preuniversitar.

4.1.1.5. Sustinerea si dezvoltarea extensiilor universitare pe plan national si international

in logica universitatilor world-class, UBB urmareste sa-si dezvolte campusurile si in forma
extensiilor universitare. Prin aceasta, UBB se adreseazi comunitatilor locale/regionale, pentru
asigurarea de resursd umand inalt calificata, si studentilor, care nu pot, din diverse motive personale
si/sau socio-economice, si studieze in Cluj-Napoca. Mai mult, astfel de extensii vor deveni punti
pentru extinderea impactului academic in afara tarii (ex. comunitatile romdnesti traditionale din tarile
vecine, dar si cele din diaspora recentd, din Europa Occidentald sau de pe alte continente, in strinsa
legatura si cu profilul multicultural al UBB). in zonele de competitivitate academicd a UBB la nivel
international, unele extensii ar putea fi gandite chiar in alte tari (dupd modelul altor universititi de
prestigiu si poate, initial, in parteneriate locale).

4.1.1.6. Scolile academice ale UBB
Pentru a stimula coordonarea activitdtilor academice, fard a interfera cu autonomia si
structurile formale de conducere/organizare, facultatile/programele UBB pot fi grupate in mai multe
scoli academice, cum ar fi spre exemplu:
Scoala de arte §i stiinte umaniste (School of arts & humanities/School of liberal arts)
Scoala de stiintele naturii si ale vietii (School of sciences and life sciences)
Scoala de stiinte sociale (School of social sciences)
Scoala de inginerie si tehnologie (School of engineering and technology)
Scoala de sdnatate (School of health)

Fiecare scoald va avea un consiliu format din decanii facultatilor (sau reprezentantii programelor
numiti de acestia) si unul sau mai multi prorectori, cu rol de coordonare a activitatii academice, pentru
a concentra resursele academice n scopul performantei academice si pentru a evita suprapuneri si/sau
irosire de resurse academice. Intre scoli se vor dezvolta, de asemenea, programe inter/trans-
disciplinare si/sau transversale.



4.1.2. Obiectiv Strategic 1-2 (OS1-2) — Dezvoltarea invatimantului netraditional,
atit pe plan national cat si international

4.1.2.1. Mentinerea pozitiei de lider la nivel national

Cunoasterea va fi diseminata si in afara ciclurilor universitare traditionale, stabilite de modelul
Bologna. UBB este liderul national in programe postuniversitare, de formare continu, invitamant la
distantd si cu frecventa redusa. Facultatile vor fi sprijinite sa organizeze mai multe programe flexibile
(ex. cursuri deschise), de invataimant netraditional.

4.1.2.2. Dezvoltare pe plan international

Calitatea de lider national va fi nu doar mentinuti, ci si dezvoltati catre aria academici
internationald, sub coordonarea Centrul de Formare Continua, Invatimant la Distanta si cu Frecventa
Redusa (CFCIDFR.

4.1.3. Obiectiv Strategic 1-3 (0S1-3) — Dezvoltarea studiilor doctorale si
postdoctorale

4.1.3.1. Organizarea si dezvoltarea Institutului de Studii Doctorale

Institutul de Studii Doctorale va fi stimulat pentru o organizare care si-i eficientizeze
functionarea (administrativ dar si financiar — inclusiv in privinta procedurilor de folosire a granturilor
doctorale) si sa ii construiascd o dezvoltare strategica, inclusiv prin racordarea programelor doctorale
oferite de UBB la masteratele stiintifice, respectiv la programele postdoctorale.

Scolile doctorale si programele postdoctorale vor fi organizate si vor functiona dupa modele si
standarde de referintd la nivel international, respectand insd particularititile domeniilor cu specific
national/regional, precum si traditia academica performanta din UBB.

4.1.3.2. Dezvoltarea programelor doctorale (doctoratul European si in cotuteli) si postdoctorale

Doctoratul european, implementat in premiera in tara la UBB, va fi stimulat pe scara largi in
scolile doctorale, alaturi de cel in cotutela. UBB va continua si intreprinda demersuri la nivelul
institutiilor guvernamentale roménesti pentru a se facilita organizarea de cotutele in sistem de dubli
deiploma, in conformitate cu cele mai inalte standarde europene.

Procesele de educatie se vor baza pe cercetarea mentoratd, cunostintele venind la pachet cu
modalitatea lor de descoperire, verificatd si dezvoltatd inovativ in laboratoare stiintifice si/sau de
creatie artisticd. Studentul doctorand, in consultare cu coordonatorul siu, trebuie si aibi acces
neingradit la alocatia ce ii revine de la buget, printr-un mecanism procedural stabilit de Institutul de
Studii Doctorale al UBB. Alaturi de aceasta, conducdtorii de doctorat si UBB pot sa mobilizeze



resurse suplimentare din granturi publice si/sau private.

4.1.3.3. Dezvoltarea de colaboriri si parteneriate internationale

Pe langa sistemul de doctorate europene si in cotuteld, un obiectiv aparte este cresterea
ponderii de colaborari internationale, implicand stimularea acestora pe parcursul desfasurarii studiilor,
dar si recrutarea unui corp de specialisti externi pentru comisiile de sustinere a doctoratelor si pentru
conferintele organizate de cétre sau cu sprijinul [OSUD.

4.1.4. Obiectiv Strategic 1-4 (0OS1-4) — Consolidarea caracterului multicultural,
intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

Multiculturalitatea este o trasiturd pregnanta in toate componentele primei misiuni academice
a UBB. Profilul multicultural actual al UBB reflecti traditia academic a universitatii si a regiunii si
este 0 valoare care va fi sustinuta si dezvoltatd in continuare. Este o constructie originala, unica in
aceasta parte a Europei, care trebuie valorizata in continuare, atat pe plan intern, cat si pe plan extern.
Multiculturalitatea ne da sansa sa ne conectam organic si la universitatile din aceastd parte a Europei
(ex. Austria, Germania, Ungaria), atat prin limba, cat si prin traditie. UBB are datoria sa mentina si sa
dezvolte programe pentru a satisface nevoile celor trei comunitati istorice, atat la nivel de licenta cat si
la nivel de masterat si de doctorat. Multiculturalitatea constituie o valoare institutionala extraordinara
ce: (a) permite institutiei conectarea la mai multe spatii academice, fapt care reprezinta o sansa pentru
o internationalizare organica, naturald, (b) face posibili o dezvoltare institutionala si profesionald mai
ampla, prin incorporarea a tot ce este valoros de la comunitatile componente ale UBB si (c) oferd in
mod natural un cadru de toleranta reciprocd, pe baza cireia se poate dezvolta un mediu academic
deschis spre progres.

4.1.4.1. Sprijin pentru cunoasterea mutuali a culturilor si colaborarea intre liniile
romini/maghiari/germani din cadrul UBB
Acest demers se va desfisura atat la nivel de cadre didactice, cat si la nivel de studenti (de ex.
prin acordarea de burse studentilor care aleg, din ratiuni de dezvoltare profesionala, sa invete una din
celelalte doua limbi ale UBB sau s se specializeze in domenii cultural transversale, mediere culturala
intre cele trei comunititi istorice ale Transilvaniei etc.).

4.1.4.2. Componenta teologici ~ avantaj competitiv al UBB

Componenta teologica a UBB, unul dintre cele mai complexe patrimonii spirituale din toate
universitatile europene de traditie, ne asigurd un avantaj competitiv important si trebuie protejati si
dezvoltata.
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4.1.4.3. Demersuri interculturale inovative

Pentru a rdméne un factor care conteazi azi, interculturalitatea va fi definiti/marcati de
actiuni/activitati mult mai dinamice si mai diverse, atit din punct de vedere al
tehnologiei/metodelor utilizate, cat si al paletei de experiente reciproce care trebuie
explorate si al provocirilor, numeroase, rimase neadresate sau incomplet adresate in trecut. ﬁ

4.1.4.4. Valorizarea centrelor culturale asociate UBB

Centrele culturale asociate UBB reprezinta punti la nivel international si, in consecint, trebuie
valorizate si integrate mai bine cu politicile academice ale UBB. In tot acest cadru trebuie reganditd o
politica lingvistd comprehensiva, cu inalte standarde de performanta.

4.1.4.5. Accentuarea internationalizirii studiilor

Pentru realizarea acestui demers, se va urmdri: intensificarea mobilitatilor internationale a
studentilor, cadrelor didactice si cercetitorilor; cresterea numarului programelor de studii derulate in
limbi stréine; cresterea numarului de studenti internationali/atragerea unui numar mai mare de studenti
internationali; atragerea unui numar mai mare de cadre didactice invitate de la universititi de
prestigiu.
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4.2.  Cercetare-Dezvoltare-Inovare /Culturd—creatie artisticd

UBB urmareste pozitionarea cercetdrii stiintifice de excelentd ca
SJundament pentru o educatie modernd si dezvoltarea societitii. Activitatea [
CDVculturala din UBB trebuie sd stea la baza educatiei, astfel incat \ /
predarea/invitarea din UBB si nu se facd in logica invatiméantului ™ -
preuniversitar (unde accentul cade pe asimilarea cunoasterii), ci a celui o ~
universitar modern. Cercetarea trebuie si fie inovativd si conectatd atit cu
marile teme/probleme internationale cat si cu provocirile/nevoile £ 3
locale/regionale/nationale. Céta vreme cercetarea stiintificd are ca scop -
predefinit producerea de cunostinte necesare rezolvarii unor probleme teoretice si/sau practice, in
cadrul UBB, dupd modelul universitatilor competitive din lume orientate spre cercetare, ne propunem
ca activitatea de CDI, respectiv culturd/creatie artistica, sa stea la baza celorlalte activitati principale

desfasurate: didactice si servicii de specialitate inovative citre comunitate.

4.2.1. Obiectiv strategic 2-1 (OS2-1) — Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea
CDI sa fundamenteze celelalte activititi principale

Activitatea CDl/culturald din UBB trebuie si stea la baza educatiei, astfel incat
predarea/invatarea din UBB sa nu se faca in logica invatamantului preuniversitar (unde accentul cade
pe asimilarea cunoasterii), ci a celui universitar modern. in logica moderna, studentilor nu li se
transmite cunoasterea in varianta ,ascultd si scrie”, ci cunostintele vin impreuni cu modalitatea
stiintificd/culturald de generare a lor, adesea prin experimente de laborator/cercetare artistic. In acest
fel, studentii dobandesc autonomie, intelegand mai bine cunoasterea pe care o vor intalni pe parcursul
vietii, fiind capabili, la rdndul lor, sa genereze cunoastere.

4.2.1.1. Stimularea unititilor CDI pentru a crea medii de cercetare performante conform
modelelor existente la universitatile world-class

Se va urmiri sustinerea centrelor performante si a proiectelor inovatoare. in procesul generirii
cunoasterii, colegii care au angajat resursele prin granturi/proiecte trebuie si fie cit mai autonomi, fari
ingerinte ierarhice/administrative perturbatoare, cu respectarea, spre exemplu, a recomandarilor din
mecanismul legat de portabilitatea granturilor. Unitatile CDI trebuie deschise spre actul didactic si
spre actorii interesati din societate, inclusiv invatamantul preuniversitar, sigur, fara a interfera cu
functia lor stiintificd/de cercetare.
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4.2.1.2. Sustinerea unititilor CDI/culturale si a Infrastructurii strategice

Unitatile CDI/culturale si infrastructura strategica de cercetare a UBB vor fi sustinute mai
accelerat, pentru a-si atinge functiile descrise mai sus si pentru a obtine fild de finantare de la buget,
dedicata activitatilor de CDI.

4.2.1.3. Dezvoltare start-up-uri, spin-off-uri, incubatoare de afaceri

Capacitatea de inovare isi va cauta validarea in elemente concrete precum start-up-uri sau
spin-off-uri. Aceasta implica atdt masuri de stimulare a cercetirii aplicative, a dezvoltarii/inovirii,
ct si dezvoltarea capacititii administrative pentru sprijinul implementirii practice a rezultatelor
CDI — prin furnizarea de consultantd, educatie antreprenoriali, sprijin administrativ, simplificare
proceduri sau creare de incubatoare de afaceri.

4.2.1.4. Incurajarea si sustinerea accesirii fondurilor europene

Pentru aceasta, structurile dedicate ale UBB (Oficiul Proiecte Europene — OPE, Centrul pentru
Managementul Cercetérii Stiintifice — CMCS, Oficiul de Management si Transfer Tehnologic si
Cognitiv — OMTTC, cu sprijinul Consiliului Stiintific) vor asigura nu doar sustinerea administrativa
sau logistic, ci si identificarea liniilor de finantare, respectiv a grupurilor-tinta pentru care acele linii
prezintd cel mai relevant interes si, prin urmare, popularizarea programelor respective, pentru a facilita
constituirea de consortii/echipe interdisciplinare sau recrutarea de personal cu experientd in
gestionarea unor astfel de proiecte.

4.2.1.5. STEM

Programele stiintifice ale UBB vor fi incurajate in logica STEM+ — Science, Technology,
Engineering, Mathematics, cu componenta socio-umana transversald -, alituri de alte dezvoltiri
disciplinare, multi-/inter-/trans-disciplinare, cu impact si asupra componentelor educationale si de
relatie cu societatea.

4.2.2. Obiectiv Strategic 2-2 (0S2-2) — UBB ca generator de contributii stiintifice si
culturale de valoare

4.2.2.1. Asigurarea accesului online nelimitat la literatura de specialitate

Participarea la consortii nationale de tip ANELIS (si eventual internationale), ocazional
suplimentata local in functie de specificul fiecirui domeniu, este o conditie esentiald pentru
functionarea CDI la UBB.

4.2.2.2. Cresterea productivititii stiintifice la nivel calitativ/cantitativ

Cresterea numiérului de publicatii in reviste indexate Web of Science/Scopus/ErihPlus, citiri
/publicatie, h-index, numir de publicatii publicate alaturi de autori cu afiliere la institutii din
strdinitate, numar mediu colaboratori externi/cercetitor/cadru didactic in activitatea de diseminare a
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rezultatelor cercetdrii, numar de publicatii de mare impact (ex. in edituri/reviste de prima linie in
domeniu) — constituie priorititi ale UBB.

4.2.2.3. Cresterea numirului de apliciri concrete ale ideilor generate la UBB
Cercetarea trebuie sa fie inovativa, ducdnd la noi cunostinte declarative §1 = #

procedurale, concretizate nu doar in publicatii de specialitate, ci si in patente/brevete, @"

servicii/produse (in functie de specificul domeniului), contributii artistice sau sportive.

4.2.2.4. Intensificarea colaboririlor cu universititi/centre/institute de cercetare din striinitate
Programele CDl/culturale/artistice/sportive ale UBB trebuie conectate constant la activitati
comune cu parteneri internationali.

4.2.2.5. Accentuarea colaboririi cu organizatii/consortii de referinti pentru misiunea si statutul
UBB

Participarea UBB la consortii nationale si internationale de referinta (ex. GUILD) trebuie si
formeze baza pentru exprimarea ideilor UBB inclusiv prin punerea amprentei asupra politicilor
nationale si internationale, dar si pentru dezvoltarea capacitatilor de generare de cunoastere. Acestea
vor implica atat participarea la activitatile predefinite ale respectivelor organizatii, cat si dezvoltarea
unei refele de specialisti externi care sd contribuie, prin consultanti si evaluare, la procese
institutionale din UBB. De asemenea, in relatia cu unii dintre partenerii din mediul
CDVecultural/artistic/sportiv, UBB 1isi va asuma si un rol de mentorat sau sprijin in diseminarea de
bune practici si de generare de cunostinte.

4.2.2.6. Stabilirea si sustinerea unor domenii strategice care pot asigura un avantaj competitiv

UBB trebuie sd fie conectata att cu marile teme/probleme internationale, unde exista si
resurse numeroase (ex. spatiu/mediu/energie/sanatate/migratie etc.) — urmarind, astfel, sa accesim
fonduri §i sd contribuim la patrimoniul stiintific/cultural al lumii —, dar si cu nevoile
locale/regionale/nationale. Aceastd ancorare pragmatica, pe linia cercetarii de tip dezvoltare-inovare,
cu accent disciplinar gi/sau multi-/inter-/trans-disciplinar (adesea in logica smart specialisation), nu
trebuie insé s anuleze demersurile de cercetare exploratorie/fundamentald/de bazi, neconstranse de
probleme practice imediate, fundamentale pentru o universitate cu angajament umanist asupra
cunoasterii.

4.2.2.7. Dezvoltarea Presei Universitare Clujene pentru a deveni un avanpost al publicatiilor
academice din Romania

Publicatiile UBB vor fi sustinute pentru dezvoltare; inclusiv publicatiile individuale si revistele
proprii vor fi incurajate sa adopte paradigma Open Science. Presa Universitari Clujeana (PUC) va fi
sprijinita sa devina, prin dezvoltarea si ameliorarea formelor sale institutionale de functionare, un
avanpost al publicatiilor academice din Roménia, dupa modelul editurilor universitare occidentale de
traditie (ex. cu volume accesibile in reteaua de librarii si biblioteci nationale/internationale, in sisteme
online relevante etc.), pastrdnd proportiile in ceea ce priveste valorile cantitative, prin raportare la
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resursele disponibile. Aceasta va include consolidarea/extinderea sistemului de granturi pentru
revistele UBB indexate in baze de date internationale.

4.2.3. Obiectiv  strategic 2-3 (0S2-3) - Continuarea urmariririi :@:
obiectivului UBB 500 -

Asumarea unei ameliorari a pozitionarii in rankinguri si un statut world-class (QS****%) gunt
(1) realiste (pilotarea a fost deja facuta prin Institutul STAR-UBB), (2) in beneficiul comunitatii UBB
(cresterea bundastdrii/satisfactiei profesionale si angajabilititii pentru studenti) si (3) in beneficiul
regiunii (Clujul si Transilvania au nevoie de un pol academic de referint in tard, care si le sustind
dezvoltarea) si al tarii (Romania are nevoie de universitti world-class, care si-i asigure un avantaj
competitiv la nivel international).

4.2.3.1. Implementarea de indicatori de performanti in cercetare, congruenti cu setul de bune
standarde internationale

Acesti indicatori vor combina experienta si traditia. UBB cu coordonatele prezente in
clasamentele internationale majore ale universitatilor, dar si cu practicile de succes de la universitati
si consortii partenere in special din aria Uniunii Europene — cu o atentie sporita catre aspectele care
transcend paradigma cantitativa si accentueaza in schimb aspectele calitative, implicarea educatiei
si inovarii, impactul societal si abordarea echilibrati a diverselor domenii stiintifice — de la stiinte
exacte la arte.

4.2.3.2. Identificarea si implementarea unor strategii de imbunititire a scorurilor obtinute in
clasamentele internationale

Coordonatele prezente in clasamentele internationale majore ale universititilor (ex. ARWU,
QS, THE) vor face obiectul unui audit anual — cu o atentie sporita citre aspectele care transcend
paradigma cantitativa de tip ,numar de lucriri” si accentueazi, in schimb, aspectele calitative,
implicarea educatiei si inovarii, impactul societal si abordarea echilibrata a specificului diverselor
domenii stiintifice ca si a specificului local/regional/national. in baza acestui audit, se vor formula
strategiile de imbunatatire a scorurilor obtinute in clasamentele internationale — cu observatia ca,
fard indoiala, urmérirea in sine a excelentei si a traditiei in fiecare domeniu acoperit de UBB
garanteaza, in mare masurd, progresul in clasamentele internationale.



4.3. Relatia cu societatea

UBB doreste sid-si accentueze rolul de principal formator al
bundstarii societdtii prin dezvoltarea tuturor variantelor de relatie cu
societatea, de la cele economice la cele culturale in sens larg, cu
dimensiuni artistice si mediatice. La nivel local/regional urmarim
transferul de produse/servicii de calitate catre societate, inclusiv citre
grupurile sociale care altfel nu si le-ar permite. Prin contributii inovative,
adesea derivate din CDI/activitati culturale, UBB trebuie sa contribuie la
constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca, la
nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale tarii la nivel international.

4.3.1. Obiectiv Strategic 3-1 (OS3-1) — Catalizarea proceselor cognitiv-creative din
afara universititii si deschiderea intelectuala si ca infrastructuri spre
societate

in noua paradigma academici a deschiderii, UBB isi propune si catalizeze procesele cognitiv-
creative din afara universitdtii si sd se deschidd intelectual si ca infrastructurd spre societate,
extinzdndu-si sfera de actiune dincolo de definitia traditionala a comunitatii academice. La acest nivel,
dezvoltarea si valorificarea patrimoniului UBB (incluzind Gridina Botanica ,,Alexandru Borza”,
Parcul Sportiv ,Iuliu Hatieganu”, Observatorul Astronomic, Vivariul, muzeele etc.) constituie o
prioritate.

4.3.1.1. Dezvoltarea si transferul de servicii/produse de inaltid calitate ciitre societate la nivel
local/regional/national
Serviciile/produsele de inalta calitate reprezintd avantajul competitiv pe care Universitatea il
poate avea in fata altor institutii creatoare de cunoastere, dar si o datorie pe care ea o are fata de
societate. Sprijinirea acestora sub aspect administrativ (atat prin acordarea de facilitati cat si prin
corecta recompensare $i recunoastere), educational, logistic, dar si prin identificarea unui grup de
parteneri interesati si de colaboratori externi de lunga durata, constituie prioritéti.

4.3.1.2. Dezvoltarea de programe/proiecte ale unititilor academice din UBB care sa vizeze
dezvoltarea relatiilor cu actorii economici si sociali
Programele si proiectele dezvoltate la UBB vor avea ca obiectiv implicarea directd,
constanta si cu interactiune reciproca reala a actorilor economici si sociali de la nivel local, national
si — in spiritul conceptului world-class — international.
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4.3.1.3. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului UBB si deschiderea spre parteneri externi

universititii

Laboratoarele UBB, ca focare de competentd recunoscuti profesional sub aspect stiintific, vor
fi stimulate pentru deschiderea spre parteneri externi universitdtii — nu doar pentru colaborari de la
distanta, ci si pentru desfasurarea de activitati in spatiile UBB cu implicarea acestor actori, in ideea de
a centraliza §i canaliza cele mai bune idei si practici/solutii pe care mediul social si economic le poate
aduce. In acest context, capacitafile unice ale UBB precum Gradina Botanici »Alexandru Borza”,
Parcul Sportiv ,Iuliu Hatieganu”, Observatorul Astronomic, Vivariul sau muzeele constituie un

avantaj aparte.

4.3.2. Obiectiv Strategic 3-2 (0S3-2) — Participarea la constructia unor avantaje
competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei
la nivel national si ale Romaniei la nivel international

UBB este un actor fundamental pentru Cluj, Transilvania si Romania. Este, asadar, important
sa aibd o comunicare buna cu mediul socio-economic, cu zonele de activism social modern si cu
societatea in general. Prin contributii inovative, adesea derivate din CDI/activitati culturale, UBB
trebuie sd contribuie la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca, la nivel
regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale tarii la nivel international.

4.3.2.1. Accentuarea rolului si functionalititii OMTTC

Transferul cognitiv si tehnologic trebuie imbinat cu demersurile antreprenoriale, atat la nivel
de programe academice specifice, cat si transversal, prin OMTTC, care urmirim sa devini un hub
antreprenorial (inclusiv in colaborare cu societatile antreprenoriale studentesti).

4.3.2.2. Dezvoltarea de spin-off

Pornind de la exemple deja existente, dorim sa incurajim emersuri de tip spin-off, astfel incat
sd atragem resurse pentru UBB si sd rezolvim probleme relevante pentru societate — atat in relatie cu
agenti socio-economici, cat si din administratia publica.

4.3.2.3. Dezvoltarea programului UBB4Society&Economy

Programul UBB4Society&Economy, demarat de OMTTC prin Institutul STAR-UBB, va fi
continuat si  sustinut (http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb4societyeconomy/). Fiecare
unitate academicid din UBB poate si propuni astfel de servicii (mai ales in zona populatiilor
defavorizate).

1
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4.3.2.4. Dezvoltarea relatiei cu Fundatia Alma Mater Napocensis

Prin Fundatia UBB — Fundatia Alma Mater Napocensis — urmarim si dezvoltim suplimentar
servicii oferite comunitatii ¢continuand, spre exemplu, participarea in programul Universitatea Varstei
a Treia), sd promovam ideile si politicile UBB la nivel national si international, dar si si atragem
fonduri.

4.3.2.5. Programul UBB Goes Green

La acest nivel, universitatea trebuie si gandeasca in logica dezvoltarii sustenabile. Un program
cum este actualul UBB Goes Green, derulat prin Institutul STAR-UBB, va fi stimulat in continuare
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb-goes-green/). UBB poate avea un impact
semnificativ asupra mediului si poate sa devina un model de urmat. Acolo unde este posibil, dorim si
regandim cladirile in logica cladirilor verzi (ex. cu acoperisuri/terase verzi), iar in spatiile proprii vor
fi gandite programe de plantare a copacilor.

4.3.2.6. Dinamizarea relatiei cu alumnii/alumni
Relatia cu alumnii/alumni va fi reconsideratd, dupa bunele practici ale universitatilor
internationale de referintd (ex. dinamizarea Marelui Senat, implicarea seniorilor pensionari merituosi
in activitatile academice si culturale, inclusiv in promovarea UBB, organizarea unui program special
de mentorat al studentilor cu implicarea seniorilor UBB etc.).

4.3.2.7. Sustinere acordatii de UBB fin realizarea unui pol academic metropolitan in Transilvania

Transilvania are nevoie de un pol academic major, comparabil in dimensiuni cu cele existente
deja in sudul farii (ex. EliNP/Danubius/Alfred). UBB a initiat deja, alaturi de celelalte universitati
clujene, un astfel de pol in forma programului InfoBionNano4Health. Urmirim consolidarea si
extinderea acestui model prin consultarea/implicarea comunitatii academice a UBB (ex. o coalitie
metropolitana cu celelalte universitati/institute clujene) si a mediului socio-economic, inclusiv a
autoritatilor locale, cu parteneriatul autoritatilor nationale/internationale, care si duca, in final, la un
pol academic metropolitan (ex. in formula propusi de InfoBioNano4Health).




4.4.  Calitate-competitivitate-excelenti-eticd

UBB urmireste implementarea unor standarde inalte de calitate in
foate activitdfile desfasurate. ldeea cd managementul este singura structurd
care stabileste directii de actiune si indicatori de performanta si de evaluare
este complet depasitd in universitatea actuald, logica fiind cea a co-
participdrii/cooperarii, pe fondul increderii. in acest demers, accentul pe
calitate trebuie treptat sd devina complementar focalizirii asupra cantitatii, iar
in anumite segmente chiar sa inlocuiasca accentul pe cantitate.

Primul pas pe care intentionim si-1 facem este si ne asi gurdm ca finantarea, céta este, si fie
utilizatd maximal, prin prisma unor indicatori de calitate definiti in paradigma increderii, descrisi
anterior. De asemenea, cerintele academice de competitivitate — excelentd trebuie sa vina la pachet cu
sustinerea resursei umane pentru dezvoltare personald, in logica aceleasi paradigme. /ncrederea in
potentialul colegilor de a se implica in activitatile didactice sau de CDI care i preocupd cu adevirat si

unde pot avea contributii pe masur, deschiderea administrativi si logistica in scopul asigurdrii unui
mediu de munca dinamic, stimulativ, incluziunea ca abordare socio-academicd, astfel incat niciun
membru al comunittii academice sd nu se simti neintegrat —sunt premisele institutionale ale unui tip
de excelenta conceput in cadrele cooperirii colegiale. Astfel de mecanisme au fost deja demarate prin
Institutul STAR-UBB, urmand a fi dezvoltate si generalizate in cadrul Universitatii, atat pentru
cadrele didactice/de cercetare (http://starubb.institute.ubbeluj.ro/index.php/colegiul-virtual-
academica/), cét si pentru studenti (http://starubb.institute.ubbeluj.ro/index.php/colegiul-virtual-next-

generation/).
Toate activitatile academice, cu atdt mai mult cele legate de calitate, competitivitate si

excelentd, vor fi stimulate intr-un cadru etic racordat la cele mai bune practici internationale. Comisia
de Etica a UBB va fi sustinuta pentru a implementa astfel de standarde si pentru a-si asuma un rol
educational si preventiv pregnant in Universitate, aldturi de cel decident in situatii academice cu
implicatii etice. In acest cadru, dezvoltarea mecanismului de tip Ombudsman — simplu spus cu rolul de
a consilia membrii comunitatii UBB aflati in conflicte institutionale — este fundamentali in UBB.

4.4.1. Obiectiv Strategic 4-1 (0S4-1) — Dezvoltarea culturii calitatii in UBB

4.4.1.1. Consolidarea sistemului de management al calititii

Sistemul de management al calititii se va consolida atat din punct de vedere al structurii si
coerentei interne (cu accent pe urmirirea obiectivelor/coordonatelor specifice world-class), cat si
din punct de vedere al interactiunii si efectelor pe care le are asupra deciziilor administrative.
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4.4.1.2. Elaborarea unei politici interne privind asigurarea calititii

Politica internd privind asigurarea calititii este axul central care poate reuni obiectivele si
practicile world-class din toate dimensiunile activitatii UBB - didactic, CDI, deschidere citre
societate, eficientd administrativi etc.

4.4.1.3. Asigurarea unui mediu de munci dinamic si stimulativ

Dinamismul mediului de muncad si abordarea stimulativd nu sunt doar esentiale pentru
(pandemia din primavara anului 2020 fiind un exemplu) si in adaptarea la mediu in care
mecanismele de finantare si cele administrativ externe UBB, dar si priorititile stiintifice, suferd
mutatii constante si rapide.

4.4.2. Obiectiv Strategic 4-2 (0S4-2) — Asigurarea unui avantaj competitiv fata de
universitatile similare

4.4.2.1. Prin multiculturalitate

Multiculturalitatea este o forta institutionald a UBB, care poate genera, de asemenea, unele
demersuri interculturale inovative. Asumind o astfel de valoare, utilizim mai bine potentialul
Clujului si al regiunii §i cream o cultura organizationald a solidarititii si cooperdrii. Acest profil
unic al UBB, dublat de o internationalizare a programelor prin limbi de circulatie international,
asigurd o sansd mai mare absolventilor de a se integra in Uniunea Europeani si poate atrage
personal academic si studenti dintr-un spatiu mult mai larg decét in cazul altor universitati.

4.4.2.2. Prin infrastructuri

Infrastructura UBB pentru activitati educative si de CDI este unici in regiune din punct de
vedere al amplorii si calitatii. Pentru mentinerea acestui avantaj, se va urmiri implementarea si
dezvoltarea de capacititi si tehnologii moderne de predare/invatare, dar si extinderea si actualizarea
retelei de infrastructurd strategica de cercetare (rUBB) att prin masuri administrative, prin granturi
interne acordate prin competitii, cat si prin sprijinirea de proiecte majore cu finantare externa.

4.4.2.3. Prin resursa umani

Avantajul competitiv al UBB poate fi mentinut/extins la nivelul resursei umane prin masuri
privind instruirea, calitatea locului de munci, dar si printr-o selectivitate crescuta la nivelul etapei de
selectie a noilor angajati.
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4.4.3. Obiectiv Strategic 4-3 (0S4-3) — Dezvoltarea unui cadru etic racordat la cele
mai bune practici internationale

4.4.3.1. Explicitarea/concretizarea si extinderea standardelor etice

Mentinerea unui mediu de lucru eficient, prietenos si competitiv in sensul obiectivului
world-class va necesita constientizarea si explicitarea codurilor si standardelor etice atat in randurile
angajatilor, cat si ale studentilor. Elemente precum egalitatea de sanse, evitarea plagiatului,
depolitizarea, evitarea conflictelor de interese sau conectarea stricta a competentei profesionale cu
responsabilitatile asumate reprezintd exemple de situatii in care standardele etice si procedurile
aferente vor fi atdt explicitate, cat si detaliate/diferentiate in functie de specificul
domeniilor/facultatilor.

4.4.3.2. Accentuarea rolului educational si preventiv al Comisiei de etica

Comisia de eticd va avea ca obiectiv o prezentd constantd in viata academicd a UBB — cu
accent pe actiuni pozitive si instructive (elaborare de ghiduri, campanii si sesiuni de
instruire/informare, seminarii).

4.4.3.3. Dezvoltarea mecanismului de tip ombudsman

Mecansimul de tip ombudsman, cu rol esential in functionalitatea mecansimelor de control
etic (inclusiv pentru cresterea gradului de incredere in aceste mecanisme) este in curs de infiintare
pentru prima data la UBB si se fixeazd ca obiectiv atat asigurarea functionarii, cat si implicarea lui
activa in Obiectivul 4.4.3.2.



4.5. Resursa umand

UBB doreste sd-si dezvolte resursa umand in paradigma competentei,
increderii, diversitdtii si incluziunii. Resursa umani, formatd din cadrele
didactice/de cercetare, studentii si personalul administrativ este cea mai mare
bogitie a UBB. Preocuparea pentru ea se manifestd in paradigma academici a
increderii, in spiritului respectului pentru diversitate si al unei abordari incluzive
prin: (1) asigurarea unor conditii de muncd si de studiu decente; (2) corelarea
cerintelor academico-administrative cu resursele aflate la dispozitie si (3)
cresterea calitaii vietii si a satisfactiei profesionale la locul de munca (inclusiv a
satisfactiei studentilor), stimuland astfel cooperarea si solidaritatea intre generatii
si intre actorii diversi din universitate. De asemenea, salarizarea va fi asiguratd la maximum permis de
lege, in coroborare cu resursele disponibile ale universitatii si cu calitatea muncii, acolo unde acestea
sunt relevante prin lege, fara diferentieri intre facultiti. Dezvoltarea acestei componente se va face in
cadrul mecanismului european angajat de UBB si anume HRA for Excellence.

4.5.1. Obiectiv Strategic 5-1 (0S5-1) — Eficientizarea procesului de recrutare

4.5.1.1.Recrutarea studentilor la nivel national si international

Eforturile de identificare a candidatilor pentru care finantarea este deja acoperita (din finantare
de baza, granturi doctorale sau plata taxelor) va fi dublati de cuplarea unor mecanisme transparente si
popularizate de sustinere financiara (burse, granturi, scutiri de taxe) pentru studentii care exceleazi in
activitate.

4.5.1.2. Recrutarea cercetitorilor si cadrelor didactice

Posturile academice/de cercetare ocupate prin concurs trebuie si implice selectarea celor mai
buni atdt din punct de vedere profesional cat si uman, din mediul academic national dar si
international. In acest sens, vor fi perfectionate procedurile de selectie a posturilor scoase la concurs,
de popularizare a lor, dar si a celor de evaluare a candidatilor. Obiectivul pe termen mediu este
capacitatea de a recruta selectiv acei candidati care, din activitati doctorale si postdoctorale, au
acumulat deja rezultate ce le permit si se apropie de indeplinirea standardelor de abilitare pentru
conducerea de doctorat.

4.5.1.3. Head-hunting
Sistemul de Fellowship STAR-UBB permite selectarea, prin invitatie, a unor cercetitori
externi la UBB. Extinderea programului de la duratele actuale de cel mult un semestru la unele

multianuale poate permite recrutarea de contributori de excelentd la activitatea educationala si
CDVculturala/artisticd/sportivi la UBB.
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4.5.2. Obiectiv Strategic 5-2 (0S5-2) — Dezvoltarea profesionali a cadrelor
didactice si a cercetitorilor

4.5.2.1. Sustinerea dezvoltirii personale a cadrelor didactice si de cercetare

Institutul STAR-UBB a demarat deja programe de dezvoltare profesionald pentru cadrele
didactice/de cercetare care doresc si-si dezvolte modalitatile de predare, programe care urmeaza a fi
generalizate la nivel de UBB.

4.5.2.2. Continuarea implementirii sistemului de traiectorii diferentiate de carieri

Sistemul de traiectorii diferentiate (Planul individual de carierd academici) are avantajul de a
valorifica talentul si interesele angajatilor — corelat cu mecanisme de sustinere academici si financiara
si de evaluare academici diferentiata.

4.5.2.3. Statele de functii

Acestea vor fi astfel gandite incat sa reflecte vocatia si interesele cadrelor didactice/de
cercetare, in cadrul celor trei misiuni fundamentale ale UBB, si nevoile/interesele studentilor, prin
implementarea, acolo unde se doreste, a traiectoriilor flexibile de carierd, corelate cu sustinerea
financiara si cu evaluarea academica echitabila.

4.5.2.4. Locul cercetitorilor angajati pe perioadi nedeterminati
Cercetatorii angajati pe perioada nedeterminata in UBB vor fi integrati mai bine in structura
universitatii, cu aceleasi oportunitati academice si administrative pe care le au cadrele didactice.

4.5.2.5. Sustinerea financiari a participirii la conferinte de mare vizibilitate internationali a

cadrelor didactice si cercetitorilor

Prin Institutul STAR-UBB, s-a demarat un program de sustinere a dezvoltdrii personale in
domeniul CDI, prin cursuri de academic writing si eticd academicid. Dorim si le dezvoltim si
completam, in functie de nevoile comunitatii UBB si sa le personalizim in functie de varsta/etapa de
carierd a celor interesati. Spre exemplu, participarea la marile conferinte din domeniu este
fundamentald pentru aparitia, circulatia si testarea ideilor inovative si pentru a stabili relatii de
colaborare academicd cu potential. Vom sustine dezvoltarea de programe dedicate tinerilor dar si
seniorilor care, punctual, au nevoie de suport.




4.5.3. Obiectiv Strategic 5-3 (0S5-3) — Cresterea satisfactiei profesionale la locul
de munca a angajatilor prin asigurarea unor conditii de munci decente

4.5.3.1. Asigurarea maximului de salarizare permis de lege
Aceasta este o prioritate si va fi realizata in coroborare cu resursele disponibile ale universitatii
si cu calitatea muncii, acolo unde acestea sunt relevante prin lege.

4.5.3.2. Asigurarea lipsei diferentierii intre facultiiti in privinta nivelului salariilor
Masurile constant de luat in aceasta directie vor avea ca principal obiectiv corectarea
deficientelor si inegalitatilor dintre domenii in sistemul national de finantare a mediului universitar.

4.5.3.3. Implementarea de mecanisme institutionale moderne pentru sporirea veniturilor
angajatilor UBB si din resurse extrabugetare
Pentru acest obiectiv, sistemele de Fellwoship si de granturi de dezvoltare personal, pilotate
recent la UBB, constituie exemple de programe care vor fi extinse — ramanand provocarea de a
identifica si altele, in functie de evolutia sistemului legislativ.

4.5.3.4. Sprijinirea dezvoltirii profesionale si personale a intregului personal din universitate
Aceasta se va face atat prin punerea la dispozitie a resurselor si infrastructurii necesare, cat si
prin acordarea de granturi de dezvoltare profesionald/personala.

4.5.3.5. Urmirirea atenti a conditiilor de munci si, unde este cazul, a asigurarii de protectie
respectiv de sporuri specifice domeniului
Pentru acest obiectiv, sistematizarea actiunilor sub un serviciu de specialitate si asigurarea
de personal dedicat constituie prioritati.

4.5.3.6. Dezvoltarea sistemului de cafeterii si a celui de sili de socializare

Aceste retele vor fi extinse nu doar pentru beneficiul strict legat de comoditate, ci si pentru
oportunitdtile de interactiune diversificatid in interiorul diferitelor comunitati (angajati, studenti,
vizitatori) si intre ele.

4.5.4. Obiectiv Strategic 5-4 (0S5-4) — Implicarea studentilor ca parteneri activi in
dezvoltarea profilului world-class al UBB

Studentii nu trebuie tratati ca simpli beneficiari ai unor servicii educationale, ci ca parteneri ai
cadrelor didactice/de cercetare si ai personalului administrativ, in cadrul comunitatii UBB.
Ei vor fi sustinuti in toate activititile si proiectele stabilite prin autonomia proprie. De
asemenea, rectoratul UBB va conta pe studenti, reprezentantii si organizatiile acestora ca



parteneri in dezvoltarea profilului world-class al UBB. Astfel, viziunea studentilor si a organizatiilor
acestora devine parte a profilului worid-class al UBB.

4.5.4.1. Sustinerea studentilor in toate activititile si proiectele stabilite prin autonomia proprie

Acest angajament implicd atdt asigurarea de parghii administrative i de
infrastructurd/logisticd, cat si de mecanisme de finantare moderne, care si mentina garantia
independentei forurilor studentesti.

4.5.4.2. Cresterea bugetului de burse si de granturi

UBB urmireste mereu, ca prioritate, cresterea bugetului de burse (si de alte granturi destinate
studentilor) din fonduri extrabugetare (inclusiv sprijinirea studentilor pentru a accesa burse private) si
a oportunitdtilor de practica profesionala, asta si pentru a indeplini diverse standarde nationale si
internationale cu impact nu doar asupra bunastarii studentilor, ci si a performantei universitatii.

4.5.4.3. Dezvoltarea programelor de consiliere si mentorat
Vor fi dezvoltate, in continuare, activitatile de consiliere in carierd, programele de mentorat,
precum si acele centre care sustin studentii, oferindu-le inclusiv consiliere psihologica.

4.5.4.4. Dezvoltarea procesului de evaluare a cadrelor didactice

Urmirim sa obtinem o crestere semnificativa a gradului de participare a studentilor la procesul
de evaluare a cadrelor didactice i sa implicam aceste evaludri, la un nivel mai concret, in procedurile
de prefectionare profesionald a cadrelor didactice si in cele de eficientizare administrativa.

4.5.4.5. Strategii de reducere a abandonului scolar

O preocupare concretd imediatd o reprezintd elaborarea si implementarea in comun a unor
masuri eficiente de reducere a abandonului studiilor si de revalorizare a evaludrilor ficute de citre
studenti. Trebuie, in continuare, dezvoltate acele activitati ale UBB prin care ii ajutim pe studentii
nostri sd se integreze in comunitatea academicad (ex. programe dezvoltate prin noul Centrul de
Invitare) si sa nu abandoneze studiile.

4.5.4.6. Dezvoltarea Biroului pentru Studenti cu Dizabilitati
De asemenea, o atentie institutionald deosebita va fi acordatd studentilor cu nevoi speciale,
inclusiv prin dezvoltarea Biroului pentru Studentii cu Dizabilitati.

4.5.4.7. Procesul de digitalizare

Procesul de digitalizare va redefini relatia dintre studenti si administratie. Colegiul Academic
Next Generation trebuie sd aiba o relatie mai puternicd cu organizatiile studentesti, pentru a fi
implicate, alaturi de profesori, in functionarea mai performanti a acestuia.



4.5.5. Obiectiv Strategic 5-5 (OS5-5) — Cresterea calititii vietii actualilor si fostilor

t]

membri ai comunitatii UBB

4.5.5.1. Servicii educationale

O universitate moderna este alaturi de membrii sii si in afara actului academic. In acest sens,
UBB va investi mai mult in gradinita/gradinitele UBB, dar si in constructia celorlalte cicluri de
invatdmant preuniversitar sub egida UBB sau a unor programe de after-school — unde este posibil cu
implicarea studentilor prin programele lor de practica profesionala — pentru a ajuta tinerii parinti,
angajati si studenti din UBB, astfel incat imbinarea vietii private cu cariera si se petreaci foarte firesc
si eficient.

4.5.5.2. Servicii culturale

Inclusiv cu sprijin din partea Fundatiei UBB, se vor stimula activititile culturale (ex.
organizarea de concerte, spectacole de teatru, vizionari de filme si documentare), toate cu expertizi
UBB si cu rol educativ in familia UBB si in societatea in care functionam.

4.5.5.3. Servicii dupa pensionare

Este nevoie de o preocupare mai mare pentru conditia angajatilor pensionari ai UBB, prin
infiintarea unui program de servicii destinate de UBB fostilor sii angajati pensionari (asistenta
psihologica, juridica, activitati culturale etc.).



4.6.  Administratie si servicii

UBB urmireste implementarea unui management eficient si eficace 2 QO (}EQO 5Lk
al serviciilor suport care sd sustind excelenta activitdtilor desfisurate, %
Urmarim ca administratia sa constituie un punct de sprijin al unei dezvoltiri
universitare functionale, nu doar o birocratizare a muncii academice. In
acest scop, se doreste o reproiectare adecvatid a administratiei UBB, cu
expertii in domeniu de la UBB si de la nivel national/international, astfel incat performanta academica
a UBB si fie stimulata de partea administrativa.

4.6.1. Obiectiv Strategic 6-1 (0S6-1) — Reorganizarea administratiei UBB astfel
incit sa sprijine performanta academici si activitatea de cercetare

4.6.1.1. Audit extern al administratiei in vederea reproiectirii

Urmarim obtinerea unui audit extern si, pe cale de consecintd, o reproiectare adecvati a
administratiei UBB, cu expertii in domeniu de la UBB si de la nivel national/international, astfel incat
performanta academica a UBB si fie stimulati de partea administrativi.

4.6.1.2. Debirocratizarea si simplificarea prin informatizare
Acestea se vor realiza prin mecanismul TOC (transparentd/deschidere/standarde compatibile
cu cele internationale), angajat deja de UBB prin programul HRA for Excellence.

4.6.1.3. Reproiectarea administratiei

Reproiectarea se va realiza prin implicarea si participarea angajatilor UBB (inclusiv a
sindicatului) si cu sustinerea lor, prin cursuri/programe de perfectionare profesionald, acolo unde este
cazul (inclusiv prin intensificarea participarii angajatilor administrativi ai UBB la programe de tip staff’
exchange Erasmus+, pentru a beneficia de experienta din universitatile partenere, ca mijloc de
perfectionare intr-un mediu international).

4.6.1.4. Dezvoltarea portofoliului de servicii administrative
Infiintarea de depozite/magazii cu livrare/prezentare imediata a bunurilor consumabile care se
folosesc in ritm accelerat, in functie de domeniu (birotica, materiale consumabile pentru laborator).
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4.6.2. Obiectiv Strategic 6-2 (0S6-2) — Asigurarea infrastructurii pentru medii
academice competitive

Pentru a construi medii academice competitive, cadrele didactice/de cercetare si studentii
trebuie intdi sd aiba asiguratd infrastructura de bazid (ex. sili de curs adecvate/sdli de
studiw/biblioteci/birouri/unitati CDI ca laboratoare stiintifice si didactice, spatii de locuit si/sau de
recreere etc.). Obiectivul este de extindere si de a dezvolta componenta competitivd, moderna,
conectata la misiunea de generare de cunostinte si nu doar de transmitere a lor, pentru aceste elemente.

4.6.3. Obiectiv Strategic 6-3 (0S6-3) — Digitalizarea

La nivel administrativ, digitalizarea UBB este fundamentali. Aceasta, bine facutd, duce la
eficientizarea administratiei UBB, cu impact apoi asupra performantei academice si calititii vietii
academice.

4.6.3.1. Elaborarea unei strategii de digitalizare si a unor sisteme digitale integrate de

management institutional, inclusiv un sistem de Building management

Va fi elaboratdi o Strategic de digitalizare, pentru o perioadi de 4 ani, pentru a se
integra/coordona eficient diverse ecosisteme digitale din facultiti. Elaborarea unei politici coerente, la
nivelul UBB, de protectie si conservare/arhivare a datelor pe suport electronic, inclusiv prin investitii
la acest nivel al digitalizarii institutiei — facilitind debirocratizarea prin digitalizare, prin
implementarea unor sisteme digitale integrate de management institutional — este esentiali. Se va
urmdri, de asemenea, proiectarea si implementarea unui sistem digital de control al consumului de
energie electricd in cladirile UBB (ex. iluminat, incilzire, racire etc.).

4.6.3.2. Proiectarea si implementarea retelei de date UBBNet de tip Active Directory si
interconectarea bazelor de date (ex. cu angajati, studenti, resurse etc); sistem unic de
acces pentru studenti la toate facilitatile UBB
Proiectarea si implementarea retelei de date UBBNet de tip Active Directory — mediu flexibil
de administrare a retelei de date UBBNet,= - va permite tuturor angajatilor, utilizatori ai UBBNet,
accesarea resurselor si serviciilor informatice ale UBB de oriunde din Internet, in baza unei securititi
informatice ridicate a accesului.

4.6.3.3. Perfectionarea platformei academice
Aceasta trebuie sd devina mai functionald, mai sigura si mai usor de utilizat.

4.6.3.4. Platforma de e-learning dezvoltati la toate facultitile
Se va miza pe experienta CFCIDFR si pe facultatile care utilizeazi deja eficient
acest sistem. e s



4.6.3.5. Comunicare — sistem de e-mail — cloud privat UBB, pentru oferirea de servicii
informatice pentru toti angajatii UBB (ex. e-mail si drive) '
in acest fel se vor asigura conditiile pentru ca intreaga activitate profesionald la UBB si se
desfasoare la standarde de calitate compatibile cu notiunea world-class folosind infrastructura digitala
a universitdtii — eliminnd hiatusurile de comunicare si inegalitatile dintre facultati.

4.6.3.6. Retele WIFI in toate spatiile UBB
Acestea vor fi accesibile studentilor, cadrelor didactice/cercetatorilor, angajatilor sau
vizitatorilor etc., cu parametri de securitate dezvoltati la standarde actuale.

4.6.3.7. Cursuri/programe pentru perfectionarea resursei umane
Se vor organiza cursuri de utilizare a diferitelor tehnologii, programe de initiere sau de
perfectionare a resursei umane in acord cu noile etape ale digitalizirii UBB.

4.6.4. Obiectiv Strategic 6-4 (0S6-4) — Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului

Spatiul UBB (ex. infrastructura/cladirile) va fi evaluat si regandit pornind de la utilizarea lui in
functie de traditie si eficientd, grad de uzura, posibilitate de modernizare si adecvare la noile sarcini.
Ca regula generala, resursele UBB vor fi accesate de citre comunitatea UBB cu prioritate. Patrimoniul
UBB trebuie insa si dezvoltat activ.

4.6.4.1. Eficientizarea utilizirii spatiilor UBB (evaluarea spatiilor existente si a gradului de
utilizare a acestora)
Evaluarea/auditul se va face la fiecare trei ani — la fiecare ciclu academic Bologna, ceea ce
permite definirea planurilor de masuri multianuale.

4.6.4.2. Dezvoltarea elementelor de infrastructuri (inclusiv noi cladiri)
Este necesard dezvoltarea de noi elemente de infrastructurs, de dorit cu scop academic, din
resurse proprii si nationale, acolo unde este nevoie.

4.6.4.3. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului UBB (incluzind Gridina Botanici

»Alexandru Borza”, Parcul Sportiv ,,Iuliu Hatieganu”, Observatorul Astronomic,

Vivarium, muzeele etc.)

Aceasta este o prioritate, partea fundamentald a celei de-a treia misiuni a universittii;
urmarim, in acest sens, o legitura mai strnsa cu Biblioteca Centrala Universitari .,Lucian Blaga” (ex.
implicarea mai activd a comunitatii UBB in deciziile privind achizitia de carti, schimbul de reviste
etc.).
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4.6.4.4. Dezvoltarea unui nou campus universitar, cu unititi academice si de locuit (cimine
studentesti)
Acest obiectiv este inerent atit pentru cresterea calitatii serviciilor oferite (inclusiv adaptarea la
practicile si tehnologiile moderne pe coordonata didactica), cat si pentru potentiala crestere
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4.6.4.5. Conectarea infrastructurii/patrimoniului in platforme/retele functionale ,o,‘,gf

Conectarea infrastructurii/patrimoniului UBB in platforme/retele functionale, pentru a
dinamiza functionarea interna si inter-platforme/retele, in beneficiul activitatilor academice si pentru a
se conecta mai eficient cu societatea, in noua paradigma academici a deschiderii.

Rector Universitatea Babes-Bolyai

Prof. univ. dr. Daniel DAVID
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