Raport sintetic publicabil
al proiectului ,,Infrastructura strategica la Universitatea Babes-Bolyai
in contextul dezvoltarii de tehnologii noi si emergente 2018-2020"

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB), prin Strategia de cercetare-
dezvoltare-inovare (https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-
content/uploads/2017/01/Strategia-de-Cercetare-Dezvoltare-Inovare-a-UBB.pdf), isi
asuma pentru cercetarea stiintifica scopul de producere de cunostinte necesare
rezolvarii unor probleme teoretice si/sau practice - cu distinctia intre cercetare
fundamentala, cercetare aplicativa si cercetarea pentru dezvoltare si inovare.
Cercetarea fundamentala poate sa fie exploratorie (asociata mai ales unor probleme
teoretice) sau strategica (asociata mai ales unor probleme practice distale). Acolo
unde cunostintele se refera la proceduri sau la aplicarea la contexte specifice a
cunostintelor rezultate din cercetarea fundamentala, este vorba despre cercetare
stiintifica aplicativa, al carei rezultat este vizibil public de asemenea in publicatii.
Cercetarea aplicativa poate sa fie translationala (utilizeaza rezultatele cercetarii
fundamentale pentru a rezolva probleme practice) sau informata practic (cauta solutii
la probleme practice bine definite). Tn cazul in care cunostintele sunt suficient de
proceduralizate pentru a se exprima in produse, tehnologii si servicii, vorbim despre
cercetare-dezvoltare, al carei rezultat se exprima in publicatii si/sau brevete de
inventie si prototipuri. Transformarea cunostintelor din publicatii, a brevetelor si
prototipurilor in produse, tehnologii si servicii asimilate economic si socio-cultural nu
este doar responsabilitatea cercetarii stiintifice, ci tine de domeniul socio-economic,
fiind inovare prin transfer si diseminare de cunostinte, proces in care cercetarea
stiintifica si cercetatorii sunt doar o componenta alaturi de mediul socio-economic
(ex., industrie, utilizatori, responsabili de politici Tn domeniu etc.). Activitatea de
cercetare stiintifica din UBB acopera toate cele trei componente fundamentale ale
activitatii de CDI: (1) cercetarea fundamentala si aplicativa; (2) dezvoltarea
(generarea, prin cercetare, de produse si servicii prototip inovative) si (3) inovarea
(implementarea in mediul socio-economic a serviciilor si produselor inovative). in
acest context, UBB a avut formulate din 2016 urmatoarele OBIECTIVE SI STRATEGII
OPERATIONALE:

Obiectivul 1 (Internationalizare):

Stabilirea unor indicatori de performanta in cercetare congruenti cu setul de
bune standarde internationale - in principal axati pe rezultatele demonstrabile si
accesibile public ale cercetarii in fluxul principal de informatii stiintifice de la nivel
international definite ca articole (in reviste indexate Web of Science, SCOPUS, .ERIH-
Plus), capitole/carti (indexate in Web of Science prin Book Citation Index si/sau
vizibile in biblioteci internationale din catalogul international Karlsruher Virtueller
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Katalog KVK), participari/publicare la conferinte de prestigiu indexate in baze de
date de referinta (pentru domenii unde acestea reprezinta o practica majora fin
domeniu, ex. Informatica), brevete de inventie, produse culturale/artistice,
tehnologii si servicii inovative implementate in mediul socio-economic, inclusiv
rezultate sportive, care se bazeaza pe brevete de inventie, inregistrari ORDA sau alte
autoritati nationale in domeniu (ex. culturale, profesionale). De asemenea, sustinerea
publicatiilor stiintifice ale UBB care contribuie la internationalizare si la aparitia/
dezvoltarea unor Scoli de stiinta competitive international. Aceste prioritati sunt
concretizate inclusiv prin competitii interne de finantare a publicatiilor performante
sau de premiere a persoanelor si unitatilor de CDI cu rezultate validate international
si national prin publicarea acestora in reviste stiintifice sau la edituri de prestigiu

Obiectivul 2 (Prioritizare):

Stabilirea unor domenii strategice de cercetare, care sa implice si
componenta multi-, inter- si trans-disciplinara, care pot asigura un avantaj competitiv
UBB (inclusiv atragerea de studenti internationali si de cadre didactice/de cercetare
de top din tara si din lume) in tara si strainatate, inclusiv cu nuantari in functie de
Strategia de cercetare a Romaniei (2014-2020) si a Comisiei Europene (2014-2020).

Obiectivul 3 (Resursa umana):

Atragerea unor oameni de stiinta de marca pe plan national si international,
cresterea numarului si stabilizarea personalului de CDI, inclusiv a expertilor si
managerilor de cercetare. De asemenea, exista un program de evaluare periodica a
performantelor personalului academic (la fiecare trei ani) si a unitatilor de cercetare
existente (la fiecare 3 ani) si cultivare a polilor de excelenta in cercetarea stiintifica
din UBB, pe baza unor indicatori de performanta specifici fiecarui domeniu si stabiliti
prin consultarea specialistilor din domeniile majore de cercetare cultivate in UBB.
Recent infiintatul institut STAR-UBB (vide infra) gestioneaza de asemenea un program
de tip fellowship pe doua coordonate - intern (pentru angajatii UBB) si international,
acordate prin competitie pe criterii de performanta. De asemenea, se acorda sprijin
financiar cercetatorilor pe parcursul tranzitiei intre granturi, acolo unde ritmicitatea
competitiilor nu permite altfel o buna continuitate a finantarii resursei umane sau a
cheltuielilor materiale.

Obiectivul 4 (Profilarea CDI):

Reorganizarea unitatilor de CDI din UBB pentru a crea medii de cercetare
performante (inclusiv dezvoltarea de start-up-uri, spin-off-uri, incubatoare de afaceri
etc.), evitand insa supra-birocratizarea si suprapunerea de responsabilitati. Printre
altele, se are in vedere organizarea nivelara in: (1) laboratoare/colective de
cercetare; (2) centre de cercetare (care trebuie sa includa unul sau mai multe
laboratoare); si (3) institute de cercetare (care inglobeaza unul sau mai multe centre
de cercetare). De asemenea, 0 organizare matriceala prin stabilirea unor Institute
strategice de cercetare care sa inglobeze interdisciplinar mai multe centre de



cercetare si resursele celor 21 de Facultati ale UBB.

Obiectivul 5 (Competitivitate):

Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante la nivel
international, care sa permita realizarea unor cercetari de varf si cu rezultate
diseminabile in medii de mare impact (ex. Nature, Science, etc.). Printre altele, la
acest capitol se are in vedere asigurarea accesului online nelimitat la literatura de
specialitate relevanta, elaborarea de proiecte pentru dezvoltarea Infrastructurii
Strategice de Cercetare din UBB (rUBB). Spre exemplu, pentru asigurarea functionarii
echipamentelor si a continuitatii cercetarilor angajate pe baza unor granturi, conform
reglementarilor curente din UBB 40% din regia acestor granturi este returnata
colectivelor de cercetare direct sau indirect, prin intermediul unitatilor
administrative din care fac parte. De asemenea, UBB are un program de competitii de
granturi interne pentru sustinerea elementelor rUBB pe linia cheltuielilor materiale
si/sau a celor de resursa umana dedicata rUBB.

Obiectivul 6 (Excelenta):

Echiparea UBB cu mecanisme administrative moderne care sa o profileze ca
universitate de anvergura internationala (world-class). Aici se urmaresc ca elemente
centrale (implementate recent si care necesita consolidare si extindere) asigurarea
unor traiectorii flexibile de cariera academica, cu indicatori specifici asociati,
respectiv infiintarea Institutului de Studii Avansate de Stiinta si Tehnologie al UBB
(STAR-UBB), ca un varf de lance in competitivitatea si excelenta internationala a UBB.
STAR-UBB gestioneaza infrastructura strategica de cercetare a UBB (rUBB) si grupeaza
profesionistii de marca ai UBB in colegii virtuale de excelenta, definite prin faptul ca
membrii sai, fiecare in domeniul de referinta, sunt interlocutori credibili in mediile
internationale de excelenta.

Proiectul de fata a derivat din “Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala” si
“Strategia Cercetarii (CDI) - 2016-2020” ale UBB - una dintre primele universitati
romanesti care si-au asumat ca obiectiv programatic competitivitatea in domeniul
cercetarii-dezvoltarii-inovarii in sensul modern general acceptat la nivel international
(ex., obiectivul ,, Top 500 in clasamentele internationale”, respectiv definirea ca
universitate de tip ,,world-class™). In acest context, UBB a creat in 2016 Institutul
STAR-UBB, ca urmare a castigarii proiectului CNFIS-FDI-2016-0056, consolidandu-I apoi
in cadrul CNFIS-FDI-2017-0233 si CNFIS-FDI-2018-0447. in STAR-UBB se regasesc Unitati
de Cercetare acreditate ,,de Excelenta” care gestioneaza elemente de infrastructura
strategicd grupate in ,reteaua rUBB”. In perioada 2016-2018 a fost astfel posibila
acordarea a aproape 50 de burse (,fellowship”) centrate pe unitatile de cercetare
cercetare de excelenta si implicit si pe rUBB, la care s-au adaugat din 2017 si burse in
noul sistem de Doctorat European sau pentru studenti de la nivel licenta/master. De
asemenea, din 2016 s-a acordat sustinere financiara pentru cate un element de
infrastructura strategica gestionat de fiecare dintre Unitatile de Cercetare de



Excelenta, plus alcatuirea unui registru online centralizat al rUBB pentru mai buna
popularizare a acestuia.

Prezentul proiect a continuat aceasta linie, cu accent pe sustinerea cercetarii
de excelenta folosind infrastructura strategica de cercetare a UBB (rUBB). S-a urmarit
asadar sustenabilizarea unei strategii de lunga durata si a unor mecanisme
institutionale recent definite. In acelasi timp, s-a urmarit sustinerea componentei de
dezvoltare de tehnologii noi si emergente la UBB, profitand de experienta tehnologica
si stiintifica de cel mai inalt nivel sub cupola STAR-UBB si intelegand necesitatea
dezvoltarii unei componente inca insuficient dezvoltate, ca un complement la
activitatea mai ampla de cercetare fundamentala pe care UBB, ca multe universitati
din aceasta parte a Europei, o are dominanta intre componentele CDI.

Obiectivul principal al proiectului a fost sustinerea cercetarii de excelenta
din Universitatea Babes-Bolyai (UBB), in contextul scopului strategic asumat de
UBB, prin Strategia de CDI a UBB pentru perioada 2016-2020, de a se defini ca
universitate de tip ,,world-class”. Domeniul asumat a fost cel al tehnologiilor noi si
emergente, vazute in sens multi/pluri/transdisciplinar (in logica STEM+) conform
specificului UBB. S-a tintit, explicit, sustinerea acelei parti a infrastructurii strategice
de cercetare-dezvoltare-inovare a UBB (rUBB), sub cupola Institutului STAR-UBB, care
este capabila sau are perspectiva de a dezvolta si livra catre comunitate si catre
mediul stiintific noi tehnologii si servicii cu valoare adaugata.

Obiectivele specifice au fost:

0.1. Consolidarea Institutului de Studii Avansate in Stiinta si Tehnologie al UBB (STAR-
UBB http://starubb.institute.ubbcluj.ro/) ca vector primar, definit in 2016 ca urmare
a castigarii proiectului CNFIS-FDI-2016-0056 si consolidat prin proiectele CNFIS-FDI-
2017-0233 si CNFIS-FDI-2018-0447, pentru activitatile specifice unei universitati de
cercetare avansata si educatie, respectiv de tip ,,world-class”, implicand ca prim
element definitoriu cercetarea de excelenta avand in vedere in acelasi timp
coordonatele politicilor nationale de dezvoltare a invatamantului superior.

0.2. Sustinerea cu cheltuieli pentru dezvoltare, materiale curente si/sau
intretinere/mentenanta a Infrastructurii Strategice de Cercetare a UBB (rUBB),
operata de Unitatile de Cercetare de Excelenta acreditate la UBB si grupata sub
cupola STAR-UBB, cu accent pe capabilitatea de a livra/devolta tehnologii noi si
emergente.

0.3. Sustinerea prin salarii pentru personalul implicat in activitati de cercetare de
excelenta care opereaza rUBB, angajat pe perioada determinata, sub cupola STAR-
UBB, cu accent pe acele elemente ale rUBB capabile sau cu perspectiva de a dezvolta
si livra catre comunitate si catre mediul stiintific noi tehnologii si servicii cu valoare
adaugata.



Impactul asteptat a inclus prin urmare (i) marirea sustenabilitatii infrastructurii de
cercetare a UBB, prin cheltuieli materiale directe (ii) marirea sustenabilitatii
infrastructurii de cercetare a UBB, prin sustinerea financiara a personalului care o
opereaza / exploateaza/ modernizeaza (iii) cresterea atractivitatii cercetarilor de
impact care folosesc infrastructura strategica, prin intermediul sustinerii financiare,
fellowship-urilor, etc (iv) cresterea atractivitatii activitatilor de doctorat pentru
studentii inregistrati in sistemul de doctorat european, (v) sustinerea de cursuri si
seminarii, si redactarea de studii conectate la fluxul principal de idei de la nivel
international (vi) accesibilizarea resurselor de cercetare ale UBB catre partenerii
internationali, si (vii) consolidarea STAR-UBB ca element ce poate asigura o coerenta
institutionala sporita in componenta de cercetare stiintifica inteleasa ca prerechizita
esentiala in incercarea de autodefinire a UBB ca universitate ,,world-class”.

REZULTATELE relevante in raport cu obiectivele identificate si corelate cu
activitatile propuse au fost:

1. Program de investitii si achizitii de infrastructura si aparatura CD in cadrul rUBB
pentru extinderea capabilitatilor aparaturii existente si pentru dezvoltarea de noi
tehnologii/directii/servicii; in perioada proiectului au fost definite 24 de noi
elemente de infrastructura strategica de cercetare in reteaua rUBB
(https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/cercetarea-la-ubb/infrastructura-de-cercetare/);

2. Cheltuieli materiale pentru sustinerea rUBB (materiale curente si intretinere
precum consumabile RMN/RES de tipul heliului lichid, reparatii curente sistem
spectrometrie de masa, upgrade-uri pentru clusterul High Performance Computing
Center upgrade-uri minore care nu se incadreaza la capitolul investitii), pentru
majoritatea dintre cele 60 de elemente ale rUBB (iar in perioada proiectului a avut
loc cresterea numarului elementelor rUBB la 84, o parte dintre noile elemente fiind si
ele sustinute);

3.Acordarea de venituri asimilate salariilor de tip Advanced Fellowships pe durata
determinata- Intern pentru personalul care opereaza/intretine elementele rUBB
4.Acordarea de venituri asimilate salariilor de tip Advanced Fellowships pe durata
determinata sub forma unor UBB Advanced Fellowships catre cercetatori din
strainatate care sa contribuie la dezvoltarea sau extinderea domeniului de
utilizare/capabilitatilor rUBB;

5.0rganizarea de cursuri, prezentari publice si seminarii (80) de catre beneficiarii
Fellowship-urilor, pe teme de cercetare dar si de instruire a studentilor si a tinerilor
cercetatori (tehnologii avansate de cercetare aplicate la nivel international, scriere
academica, redactarea de proiecte etc). Patru sesiuni de informare asupra
oportunitatilor de integrare a infrastructurii UBB in retele/roadmap-uri internationale
si nationale;
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6.Consolidarea STAR-UBB ca vector primar pentru internationalizare conform unei
universitati de cercetare avansata si educatie, respectiv de tip ,,world-class" Tn
continuarea proiectelor anterioare;

7. Sustinerea fluxului de livrabile performante in domeniul stiintific (articole,
capitole de carti, cereri de brevet, tehnologii si servicii);

8. Extinderea angajarii UBB in cooperarea si competitia globala (publicatii cu factor
de impact stiintific mare, finantari atrase din surse externe, schimburi de personal) si
cresterea numarului de locuri de munca in cercetare (inclusiv prin diversificarea
serviciilor catre sectorul economic, investitii).

in cadrul proiectului s-au sprijinit mobilitati ale personalului implicat in
activitati de cercetare de excelenta care opereaza rUBB, angajat pe perioada
determinata, sub cupola STAR-UBB, dar si a membrilor permanenti ai echipei
proiectului; accentul a fost pus pe sustinerea de participari la conferinte de varf in
domeniu, pentru personalul care opereaza infrastructura strategica de cercetare a
UBB - intrucat acest context este optim pentru contractarea si stimularea
colaborarilor cu cele mai competitive grupuri/institutii/consortii de cercetare din
domeniile respective. La UBB participarea la colaborari internationale si stagiile in
strainatate sunt indicatori de evaluare a performantei institutionale si de cercetare.

De asemenea, s-a reusit recrutarea unor cercetatori (atat proveniti de la UBB
si alte institutii de prestigiu romanesti, cat si din strainatate), prin competitii
organizate de catre Consiliul Stiintific al UBB, la propunerea Unitatilor de Cercetare
de Excelenta din cadrul STAR-UBB, cu accent pe masura in care candidatii pot
contribui la intretinerea si/sau dezvoltarea capabilitatilor infrastructurii de cercetare
a UBB grupate in cadrul rUBB in special in zona tehnologiilor noi si emergente.

UBB a continuat, din resurse proprii, schemele de finantare in regim de
grant catre autori pentru recompensarea publicatiilor de impact (indexate Web of
Science, Scopus, ERIHPLUS, cu diferentiere dupa nivelul impactului) pentru
sustinerea contributiei la fluxul principal de informatie stiintifica. In total, au fost
acordate Tn perioada 2018-2020 (pana la data depunerii prezentului raport) din
resurse interne ale UBB 1104 granturi, in valoare de 2,560,529 RON, pentru
recompensarea publicatiilor si sustinerea continuarii activitatilor aferente.

UBB a demarat, din resurse proprii sau independent de grantul de fata,
programe postdoctorale de instruire in special in domeniul antreprenorial si pentru
stimularea dezvoltarii si implementarii/transferului de tehnologii noi si emergente -
inclusiv cu cresterea rolului institutiei mentorului in cazul programelor postdoctorale.

UBB a continuat, din resurse proprii sau din alte granturi, programele de
sustinere a Doctoratului Europena, de Tuition Waiver pentru studentii straini, si de
Fellowship STAR-UBB pentru cercetatorii de excelenta din UBB si cei invitati de la
institutii prestigioase din straninatate



S-a extins recent definitul mecanism al Cercetatorului Colaborator la UBB,
prin care se acorda afiliere si resurse de cercetare unor colaboratori proveniti de la
institutii de prestigiu - 45 de persoane la data depunerii prezentului raport.

in cadrul proiectului au avut loc si o serie de seminarii de instruire/pregatire
sustinute de cercetatorii angajati, pe teme de management al cercetarii avansate si
de popularizare a temelor/rezultatelor de excelenta cu relevanta nationala si
internationala, in functie de specificul domeniului, organizate sub egida STAR-UBB.

Vectorii principali prin care s-au realizat obiectivele proiectului au fost:

1. Program de competitii bianuale (la fiecare 6 luni)
(https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/competitie-programe-fellowship-ubb-proiect-33pfe-
2018-septembrie-octombrie-2020/,https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/competitia-3-
fellowship-2020/, https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/competitii-programe-fellowship-
ubb/) Advanced Fellowship Extern si Advanced Fellowship Intern UBB. Au fost
acordate astfel un numar de 62 Fellowshipuri interne (in general a doua luni
fiecare, catre cadrele UBB) si 25 Fellowshipuri externe (catre colaboratori
proveniti din afara UBB - ex. University of Vienna, Academia de Stiinte din
Polonia, Universite de Toulouse, Universitatea Lyon 3 Jean Moulin, National
Autonomous University of Mexico, Mexic, University of Essex (Marea Britanie),
University of St. Gallen (Elvetia), E6tvOs Lorand University (Ungaria), Stockholm
University (Suedia), Université Rennes 1 (Franta), Universita Cattolica del Sacro
Cuore (Italia), Univ. din Fribourg (Elvetia), Emory University (Atlanta, USA),
Universidad Complutense de Madrid, Universitatea Sapienza din Roma (Italia),
Universitatea Jagiellona (Polonia), Ghent University (Belgium), Norwegian
Institute of Science and Technology in Trondheim (Norvegia), Academia
Maghiara (Ungaria), Universitatea Joseph Fourier (Franta), University of Bonn,
University of Oxford, etc. Competitiile pentru Fellowship au fost organizate de
catre STAR-UBB cu sprijinul Consiliului Stiintific al UBB si cu criterii de selectie
legate de implicarea in tehnologii noi si emergente, respectiv sustinerea
activitatilor care implica reteaua rUBB.

Activitatile beneficiarilor programului Advanced Fellowship s-au
organizat in cadrul unitatilor de cercetare acreditate la UBB - Centrul de
Biologie Sistemica, Biodiversitate si Bioresurse (3B), Centrul de cercetare -
Inginerie Software, Centrul de Cercetare ,,loan Lupas”, Centrul de Cercetare a
Asezarilor si Urbanism, Centrul de Cercetare a Imaginarului PHANTASMA,
Centrul de Cercetare Analiza Aplicata, Centrul de Cercetare in Domeniul
Ingineriei Chimice Asistate de Calculator, Centrul de Cercetare in Heterochimie
Fundamentala si Aplicata, Centrul de Cercetare Inteligenta Computationala
Aplicata, Centrul de Cercetare pentru Dezvoltare Durabila (CCDD), Centrul de
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Cercetare si Creatie in Teatru, Film si Media "Vlad Mugur”, Centrul de Cercetari
Geologice Integrate, Centrul de Cercetari in Informatica Economica, Centrul de
Cercetari Interdisciplinare in Domeniul Educatie Fizica si Sport, Centrul de
Chimie Supramoleculara Organica si Organometalica - CCSOOM, Centrul de
Filosofie Antica si Medievala, Centrul de Filosofie Aplicata, Centrul de Stiinte
Umaniste Digitale Transilvania DigiHUBB, Centrul de Studiere a Populatiei,
Centrul de Studii Patristice si Literatura Crestina Antica, Centrul Ekphrasis, ICI-
BNS - Institutul de Cercetari Interdisciplinare in Bio- Nano-Stiinte, Institutul de
Cercetari Europene, Institutul de Cercetari pentru Sustenabilitate si
Managementul Dezastrelor bazate pe Calcul de Tinalta Performanta
(ISUMADECIP), Institutul International de Studii Avansate in Psihoterapie si
Sanatate Mintala Aplicata, Work and Organizational Psychology Research
Center WOP-RC Centrul de Analiza Aplicata, Centrul de Biologie Sistemica,
Biodiversitate si Bioresurse (3B), Centrul de Cercetare in Administratia Publica,
Centrul de Cercetari in Informatica Economica, Institutul de Fizica ”loan Ursu”.
Pe langa sustinerea rUBB prin alocarea de resurse financiare pentru personal
prin intermediul de Fellowship, s-au organizat competitii interne bianuale (la
fiecare 6 luni) pentru sustinerea infrastructurii rUBB
(https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/granturi-infrastructura-2020/,
https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/granturi-interne-rubb/) pe doua coordonate:
achizitia de noi elemente rUBB si respectiv sustinerea functionarii curente a
rUBB cu piese de schimb si materiale consumabile. Competitiile, organizate cu
sprijinul Consiliului Stiintific al UBB, au avut drept criterii de selectie excelenta
in cercetare (probata prin impact al rezultatelor in sensul general acceptat la
nivel international in domeniu) si implicarea in activitati legate de tehnologii noi
si emergente. Pentru achizitia de elemente rUBB (aparatura) s-a folosit maximul
permis de pachetul de informatii PFE ca procentaj din bugetul total al grantului.
Au fost sustinute in total, pe criterii de excelenta, o treime dintre unitatile de
cercetare ale UBB care gestioneaza elementele rUBB, cu un total 1793048.28 lei,
in limita maxima permisa de pachetul de informatii al competitiei PFE. Aceste
unitati au inclus Centrul de Cercetari Geologice Integrate din cadrul
Departamentului de Geologie al Facultatii de Biologie si Geologie, Centrul de
Biologie Sistemica, Biodiversitate si Bioresurse (Centru 3B), Centrul de
Cercetare Tn Domeniul Ingineriei Chimice Asistate de Calculator, Laboratorul de
Microscopie Electronica “C. Craciun”, Centrul de cercetare pentru analize
chimice avansate, intrumentatie si chemometrie ANALYTICA, Centrul de
Diplomatica si Paleografie Documentara Medievala TRANS.SCRIPT, Institutul
International de Studii Avansate in Psihoterapie si Sanatate Mintala Aplicata,
Institutul de Cercetari Interdisciplinare in Bio-Nano-Stiinte (ICI-BNS), Institutul de
Fizica ,loan Ursu”, Institutul de Cercetari in Chimie”Raluca Ripan”-ICCRR,
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Centrul de Cercetare, Formare si Consultanta Muzicala din cadrul Facultatii de
Teologie Reformatd, Laboratorul de Calcul de Tnaltd Performantd din cadrul
Institutului de cercetari pentru sustenabilitate si managementul dezastrelor
bazat pe calcul de inalta performanta - ISUMADECIP, Centrul de Chimie
Supramoleculara Organica si Organometalica - SOOMCC, Centrul National de
Rezonanta Magnetica si altele.

2. Organizarea de conferinte, seminarii, activitati de instruire - prin intermediul
beneficiarilor de finantare de tip fellowship si rUBB - s-a realizat in conditiile
anticipate, cu peste 100 de evenimente la UBB (sub egida STAR-UBB).
Competitiile interne citate mai sus s-au organizat sub egida Institutului STAR-
UBB, ceea ce a permis consolidarea acestuia ca vector de amplificare si
sustinere a activitatilor legate de internationalizare (inclusiv extinderea
colaborarilor cu institutii internationale de prestigiu),
excelenta/competitivitate, dezvoltarea resursei umane, implicare in tehnologii
noi si emergente intelese in sens inter/multi/trans-disciplinar (stiinta
materialelor, fizica, chimie, biotehnologii, stiinte sociale aplicate (ex.,
psihologie, economie), inclusiv cu aplicatii pertinente in domenii umaniste si
arte). In total au fost sustinute aproape 40 de unitati de cercetare acreditate
ale UBB. Pentru acestea, ~60% dintre fondurile granturilor interne rUBB si ale
Fellowshipurilor au fost castigate de unitatile acreditate in domeniile stiintelor
experimentale/exacte/ingineresti, ~25% din domeniile stiintelor sociale si
economice, ~15% cele umaniste. Intr-adevar, apelul la noi tehnologii nu
reprezinta un apanaj al stiintelor tari, asa cum se considera in general, ci a
inceput sa devina frecvent si in disciplinele umaniste. llustrativa in acest sens e
directia de pionierat Digital Humanities, un nou domeniu de studiu - care tinde
sa devina o paradigma transnationala de cercetare - aflat la confluenta
tehnologiilor digitale si a disciplinelor umaniste, fie ca e vorba de literatura,
sociologie, studii cinematografice, istorie, filozofie, studii culturale sau
arheologie. Spre exemplu, teoreticieni precum Allan Liu, Kenneth M. Price,
Vincent Miller, Susan Schreibman sau Matthew L. Jockers constata ca numarul
tot mai mare de texte disponibile in varianta electronica, dar mai ales
rafinarea procesarii acestora prin metode computationale, deschid noi unghiuri
de investigatie in campul stiintelor socio-umane. Aceasta orientare, denumita
de Matthew L. Jockers macroanalysis (macroanaliza), are ambitia de a modifica
modul de interpretare a fenomenelor culturale: in loc sa extraga esantioane
reprezentative pentru a le extrapola apoi asupra unor categorii vaste de
fenomene (asa cum se proceda in disciplinele umaniste traditionale),
teoreticienii Digital Humanities apeleaza la capacitatea de analiza a
computerelor, programate sa ordoneze si sa proceseze cantitati mari de
informatie (,,big data”). Inlocuirea metodei de close reading cu cea de distant



reading (Franco Moretti), permisa de noile tehnologii digitale, reprezinta una
dintre premisele teoretice cele mai prolifice in disciplinele umaniste. Noi
metode de analiza precum studiul statistic, extractia de text (data mining),
instrumentarea hipertextului si a graficelor au permis pana acum perspective si
descoperiri revolutionare in campul domeniilor socio-umane, dintre care
amintim: in sociologie si in domeniul comunicarii media, culturomics (definit ca
studiul culturii umane si a tendintelor ei prin analiza cantitativa a cuvintelor si
a frazelor dintr-un corpus considerabil de texte) a reusit sa prezica retroactiv
(prin studiul lui Kalev H. Leetaru) fenomenul ,Primavara araba” printr-o
analiza digitala a textelor din media scrisa si vizuala; in domeniul religiei, s-a
folosit stilometrica (analiza particularitatilor de stil) pentru a cerceta
auctoriatul ,,Cartii Mormonilor” (Matthew L. Jockers), in timp ce in literatura
Franco Moretti a alcatuit un atlas al romanului european urmarind ramificatiile
genurilor si a subgenurilor sale. Prin valorificarea arhivelor electronice din
intreaga lume, noile tehnologii ale Digital Humanities ofera premise concrete
de investigatie a unor fenomene ample ale umanitatii, de la comportamentul si
psihologia unor popoare (care pot fi studiate diacronic sau sincronic) pana la
simptome culturale complexe. Astfel de investigatii sunt posibile datorita
conceperii unor software-uri tot mai performante, menite sa clasifice si sa
interpreteze corpusuri largi de texte. Majoritatea proiectelor mentionate
anterior presupun transdisciplinaritate, schimb permanent de competente si
munca in echipa. Din aceste ratiuni, expertiza si infrastructura rUBB si maniera
in care a fost extinsa prin competitia interna inclusiv in zona socio-umana este
menita sa ofere cadrul propice pentru implementarea si dezvoltarea noului
camp de studii in cadrul Universitatii Babes-Bolyai, contribuind la consolidarea
pozitiei institutiei pe plan international. Un alt exemplu de directie sustinuta in
cadrul competitiilor interne de stimulare a rUBB pe directia tehnologiilor noi si
emergente a fost dezvoltarea capabilitatilor de analiza si optimizare a
aplicatiilor de comert electronic, care poate implica tehnologii diverse
mergand pana la analize de tip eye-tracking prin tehnologii de monitorizare a
privirii utilizatorului in timpul interactiunii sale cu interfata unei aplicatii sau
cu un mesaj vizual, analize pe baza de modelare conceptuala cu ajutorul unor
instrumente de modelare grafica, optimizarea aplicatiilor Web pe baza
tehnologiilor semantice (servicii de date semantice la care dezvoltatorii Web sa
isi poata conecta aplicatiile in regim cloud). O alta directie care a fost
sustinuta este cea de tehnologii noi si emergente in zona de Industrii Culturale
si Creative, in sensul de a sustine cercetarea si inovarea in comunicarea online
si mobila in noile medii digitale si creatia de continuturi multimedia interactive
pentru platforme Web si mobile. Aceasta directie include activitati precum
analiza comunicarii in mediile digitale (analiza site-urilor Web, analiza social



media, analiza comunicarii in comunitati virtuale, analiza sistemelor de
management de continut, analiza campaniilor de comunicare online, analiza
discursului instigator la ura in mediul online si a fenomenelor de tip
cyberbullying, raspandirea stirilor false in mediul online), genuri si formate
digitale interactive emergente (reportaje multimedia, interfete digitale,
naratiuni interactive si transmedia, jocuri video si sporturi electronice, tururi
virtuale, video 360, adnotare sociala colaborativa in aplicatii de realitate
augmentata, animatie si efecte vizuale digitale in productia video (inclusiv
folosind sisteme motion-capture), realitate virtuala), sprijinul si dezvoltarea
productiei si tipurilor de distributie inovative sau experimentale in contextul
mediilor digitale, precum si pentru a fundamenta activitatea de predare in
cadrul cursurilor de specialitate aferente specializarii de licenta in Media
digitala si a oferi posibilitatea studentilor de a-si dezvolta proiecte
antreprenoriale in mediul digital. Un alt domeniu sustinut in competitiile
interne rUBB pentru extinderea si sustinerea infrastrucurii strategice, inclusiv a
personalului afiliat, este cel al tehnologiilor noi si emergente legate de
materiale si tehnici de analiza a acestora inovatoare/noi. Aici se pot invoca
spre exemplu aplicatii precum consolidarea si restaurarea de monumente
istorice (suprafete, mortare istorice, etc.) inclusiv cu generarea de expertiza
pentru producerea de noi obiecte de arta/patrimoniu, noi metode de analiza a
compozitiei chimice si fizice la nivel elemental si molecular/cristalin
(spectroscopic, raze X altele decat in monocristal, tehnologii noi de
microscopie), investigarea proprietatilor morfologie si structurale cu
aplicabilitate hiperspecializata (ex., analiza nondistructiva a probelor de
medicamente, sau analiza mostrelor metalice vopsite in camp electrostatic).
Astfel de capabilitati au potentialul de a dezvolta serviciile oferite de UBB si
capacitatea UBB de a oferi servicii noi pe piata (pe care alte organizatii nu le
ofera la ora actuala in Romania). Astfel de capabilitati pot permite furnizarea
de servicii complementare catre mediul economic, pretestari ca sa se
demonstreze viabilitatea metodelor pentru realizarea unor contracte de
parteneriat CD.

Componenta de competitivitate s-a manifestat in procesele de evaluare de la
competitiile de Fellowship si rUBB prin criteriile axate pe rezultatele
demonstrabile si accesibile public ale cercetarii in fluxul principal de informatii
stiintifice de la nivel international definite ca articole (in reviste indexate Web
of Science, SCOPUS, ERIH-Plus), capitole/carti (indexate in Web of Science prin
Book Citation Index si/sau vizibile in biblioteci internationale din catalogul
international Karlsruher Virtueller Katalog KVK), participari/publicare la
conferinte de prestigiu indexate in baze de date de referinta (pentru domenii
unde acestea reprezinta o practica majora in domeniu, ex. Informatica),



brevete de inventie, produse culturale/artistice, tehnologii si servicii inovative
implementate in mediul socio-economic, inclusiv rezultate sportive, care se
bazeaza pe brevete de inventie, inregistrari ORDA sau alte autoritati nationale
in domeniu (ex. culturale, profesionale). In evaluarea componentelor citate
mai sus, impactul a fost judecat dincolo de minima indexare n baze de date -
tinand cont asadar si de parametri precum cei care ce implica numarul de
biblioteci care indezeaza o lucrare, numarul de citari si derivate ale acestuia
(ex., clasificarea revistei dupa impact relativ in domeniu conform
clasamentelor precum Journal Citation Reports sau Scimago/Scopus). Toate
acestea au fost dublate de evaluare calitativa, conform principiilor Manifestului
de la Leiden (www.nature.com/news/bibliometrics-the-leiden-manifesto-for-
research-metrics-1.17351). Selectia castigatorilor competitiei in legatura cu
tehnologiile noi si emergente a constituit o oportunitate pentru prioritizarea
unor domenii, conform obiectivelor planului strategic de dezvoltare al UBB.

in sumar, proiectul a permis derularea unui sistem flexibil, deschis si transparent
pentru membrii comunitatii academice UBB si pentru colaboratorii sai externi, de
finantare a contributiilor competitive si de excelenta cu accent pe domeniul
tehnologiilor noi si emergente pe doua componente: achizitii (materiale si de
aparatura) si respectiv sustinerea resursei umane. Mecanismele institutionale
implementate Tn aceasta maniera au preluat si propagat bune practici legate de
managementul activitatilor stiintifice, sustinand accelerarea eforturilor UBB de
internationalizare si de atingere a statutului de universitate “world-class”.
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