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Anexa la Hotirarea cu nr. Nr. 14.383/26.07.2016

Strategia Cercetarii-Dezvoltirii-Inovirii (CDI) la UBEB -
2016-2020

Noté: Documentul de fati include idei si fragmente din strategiile anterioare
ale UBB si din alte documente de interes public.

L. Introducere

Cercetarea stiintifici are ca scop predefinit producerea de cunostinte
necesare rezolvarii unor probleme teoretice si/sau practice. Cunostintele
sunt exprimate in propozitii cirora li se atribuie o valoare de adevir. Uneori
cunostintele pot fi descoperite din intdmplare, dar si in acest caz ele trebuie
apoi organizate, prin cercetare, intr-un sistem structurat de cunostinge.

In cercetarea stiintifica se face distinctia intre cercetare fundamentald,
cercetare aplicativd si cercetarea pentru dezvoltare si inovare, Cunogtintele
care se referd la reguli si principii sunt rezultatele definitorii ale cercetdrii
fundamentale; ca reguld generals, acestea sunt exprimate/supuse dezbaterii
academice in publicatii. Cercetarea fundamentali poate sa fie exploratorie
(asociatd mai ales unor probleme teoretice) sau strategica (asociati mai ales
unor probleme practice distale). Acolo unde cunostintele se refera la
proceduri sau la aplicarea la contexte specifice a cunostintelor rezultate din
cercetarea fundamentald, este vorba despre cercetare stiinificd aplicativd, al
carei rezultat este vizibil public de asemenea in publicatii. Cercetare
aplicativd poate si fie translafionala (utilizeazi rezultatele cercetirii
fundamentale pentru a rezolva probleme practice) sau informati practic
(cautd solutii la probleme practice bine definite). In cazul in care
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cunostintele sunt suficient de proceduralizate pentru a se exprima in
produse, tehnologii si servicii, vorbim despre cercetare-dezvoltare, al cirei
rezultat se exprima in publicatii si/sau brevete de inventie si prototipuri.
Transformarea cunostintelor din publicatii, a brevetelor si prototipurilor in
produse, tehnologii si servicii asimilate economic si socio-cultural este
inovare prin transfer si diseminare de cunostinte, proces in care cercetarea
stiintifica si cercetatorii sunt doar o componenta aldturi de mediul socio-
economic (ex., industrie, utilizatori, responsabili de politici in domeniu, ete.).

Activitatea de cercetare stiinfifica din Universitatea Babes-Bolyai
(UBB) acopera toate cele trei componente fundamentale ale activititii de
CDI: (1) cercetarea fundamentali si aplicativd; (2) dezvoltarea (generarea,
prin cercetare, de produse si servicii prototip inovative) si (3) inovarea
(implementarea in mediul socio-economic a serviciilor si produselor
inovative).

IL. Scopuri Strategice

In activitatea de CDI la UBB in perioada 2016-2020 se definesc cinci
scopuri strategice:

(1) Asigurarea unui avantaj competitiv al UBB la nivel national, intr-un
spectru larg de domenii; de asemenea, se urmareste obfinerea unui avantaj
competitiv la nivel international, in citeva domenii cheie. Astfel se tinteste
ca UBB sa fie prima universitate a tarii prin prisma standardului educational,
de cercetare si de servicii citre comunitate, atractivd si competitivi
international. In ceea ce priveste activitatea de cercetare, UBB se afli
constant pe primele locuri in tari de mai multi ani, avdnd o culturi a
competitivitatii. Aceste realiziri trebuie dezvoltate si extinse si asupra altor
componente (ex. servicii citre comunitate) si testate si in competifia
international3.
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(2) Obiectivul UBB-500, care riméane activ, dar ca parte a unui obiectiv
general de a defini UBB ca o universitate de anvergura internationali (world-
class), ceea ce va atrage studenti si resurse financiare suplimentare.

(3) Transformarea UBB intr-o platforma de atragere a cercetitorilor de
prestigiu, romani sau strdini, din tari sau strainitate. In acest sens, UBB va
sprijini reintegrarea cercetitorilor romani de valoare din strainatate, prin
programele nationale si/sau internationale. De asemenea, va implementa o
politicd de recrutare/angajare pentru atragerea celor mai buni profesionisti
din tara si din strainitate, in conditiile financiare pe care si le va permite.

(4) Asigurarea contextului necesar pentru ca activitatea de CDI din UBB si
fundamenteze, dupa modelul universitatilor competitive din lume orientate
spre cercetare, toate celelalte activititi academice principale: didactice si
servicii de specialitate inovative citre comunitate.

(5) Accentuarea profildrii UBB ca un actor activ in cultura si civilizatia
nationald si europeand, prin contributii stiintifice si culturale de valoare. in
acest sens, eforturile la nivel institutional vor fi concentrate Spre asigurarea
conditiilor necesare pentru ca profesorii $i cercetatorii ei sa fie susfinuti in
lansarea rezultatelor/creatiilor lor stiintifice si culturale pe o piatd
internationald competitiva.

IIL. Obiective si Strategii specifice
In vederea atingerii scopurilor strategice se formuleazi urmitoarele
obiective si strategii operationale:

Obiectivul 1 (Internationalizare):

o Stabilirea unor indicatori de performanta in cercetare, congruenti cu
setul de bune standarde internationale. Cregterea, In strinsi relatie cu
calitatea si numarul lucrérilor stiintifice, a participarilor la manifestiri
stiintifice In tara si strainitate.
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Strategii specifice:

» Focalizarea, In demersul de cercetare si In oricare evaluare
academica din UBB, pe rezultatele demonstrabile si accesibile public
ale cercetarii in fluxul principal de informatii stiintifice de la nivel
international definite ca:

o Publicatii stiintifice
» Articole

« In reviste indexate Web of Science in: (a) Science
Citation Index Expanded; (b) Social Science Citation
Index; si () Arts & Humanities.

- In reviste indexate SCOPUS.

- In domeniul stiintelor umaniste se includ si
revistele indexate ERIH-Plus.

= Capitole/cdrti indexate in Web of Science prin Book
Citation Index si/sau vizibile in biblioteci internationale
din catalogul international Karlsruher Virtueller Katalog
(KVK).

» Participarile la conferinte de prestigiu si/sau publicatiile
conferinfelor (proceedings) indexate in baze de date de
referintd pot fi considerate standarde minimale de
performantd pentru gradele didactice si de cercetare mici
(asistent de cercetare; asist./cercetdtor), mai ales ca un
debut in carierd si/sau pentru domenii unde acestea
reprezinta o practici majora in domeniu (ex. informatica).

= Caracterul publicatiilor va fi nuantat in functie de
domeniu, respectand domeniile cu specific national, aga
cum sunt acestea definite si in diverse acte normative.
Consiliul Stiintific al UBB este responsabil cu analiza
nuantdrilor, astfel incat acestea si pastreze criteriile
internationale specifice fiecirui domeniu, cu adaptarea
insd a indicatorilor la potentialul UBB,
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o Patente/Brevete de inventie;

o Produse culturale/artistice, tehnologii si servicii inovative
implementate in mediul socio-economic, inclusiv rezultate
sportive, care se bazeazd pe brevete de inventie, inregistrari
ORDA sau alte autoritdti nationale in domeniu (ex. culturale,
profesionale).

 Sustinerea publicatiilor stiinfifice ale UBB care contribuie la
internationalizare si la aparitia/dezvolatrea unor Scoli de stiina
competitive international.

¢ Reflectarea rezultatelor stiintifice in evaluarea academici in UBB, prin
prisma celor definite mai sus.

Obiectivul 2 (Prioritizare):

 Stabilirea unor domenii strategice de cercetare, care s implice si
componenta multi-, inter- §i trans-disciplinari, care pot asigura un
avantaj competitiv UBB (inclusiv atragerea de studenti internationali
si de cadre didactice/de cercetare de top din fara si din lume), in tari
si strdindtate, si publicatii de mare impact ca de exemplu cele de tip
Nature si Science. Se are in vedere continuitatea si consolidarea
domeniilor prioritare adoptate de Senatul UBB in 2008-2012, cu unele
nuantari in functie de noua Strategia de cercetare a Romaniei (2014-
2020) si a Comisiei Europene (2014-2020), incluzand atit cercetarea
fundamentald, cat si cea aplicati:

o Sisteme nanostructurale naturale si artificiale; procese si
(bio)tehnologii la diferite sciri de la nivel molecular prin nano
la macro nivel (inclusiv materiale avansate); bioinforrnatici ;

o Sanatate;

o Lumi virtuale, informatici aplicatd, analize de baze de date;

o Dezvoltare durabild: resurse naturale, dezvoltare economica,
sociala si ecologici;
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o Calitatea vietii si a mediului; valori si comportamente socio-
umane;
o Integrarea prin religie si culturs.
Strategii specifice:

« Utilizarea unor analize scientometrice si de evaluare colegiala (peer-
review) pentru a identifica: (a) domeniile de excelentd ale personalului
academic din UBB; (b) Scolile de stiinta de excelentd din UBB. Aceste
domenii de excelent trebuie si fie congruente cu tendintele de la nivel
european si international dar, acolo unde este posibil, se vor stabili si
domenii care pot asigura competitivitate UBB pe termen lung, chiar
daca ele nu sunt, in acest moment, prioritafi ale Uniunii Europene sau
internationale.

Obiectivul 3 (Resursa umani):

 Atragerea unor oameni de stiinti de marci pe plan national si
international, cresterea numarului si stabilizarea personalului de CD],
inclusiv a expertilor si managerilor de cercetare.

Strategii specifice:

« Completarea siimplementarea statutului personalului de CDI din UBB,
in acord cu legislatia in vigoare si cu setul de bune practici
internationale de la universititi de prestigiu din strainitate;

« Elaborarea unui document de politici de resurse umane care sa
stabileasca rolul cercetitorilor angajati pe perioadad nedeterminatj in
UBB.

 Continuarea stimuldrii angajirii de cercetitori pe perioada
determinata, in baza resurselor extrabugetare mobilizate din granturi
proprii sau alte surse.

* Actualizarea statutului cercetitorului colaborator al UBE (adjunct

fellow/researcher).
Prioritizarea rezultatelor cercetirii intre criteriile de ocupare a
posturilor didactice.



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI NIV ERSITAT

RADITIO

Str. M. Kogalniceanu nr. 1
Cluj-Napoca, RO-400084

Tel.: 0264-40.53.00
Fax: 0264-59.19.06

senat.ubbcluj.ro

» Pregatirea expertilor/managerilor in cercetare si redactarea de
proiecte institutionale majore (ex. pentru fonduri externe);
e Actualizarea Codului de Etic si Deontologie in activitatea de CDI.

Obiectivul 4 (Profilarea CDI):

® Reorganizarea unititilor de CDI din UBB pentru a crea medii de
cercetare performante (inclusiv dezvoltarea de start-up-uri, spin-off-
uri, incubatoare de afaceri etc.), evitind insi supra-birocratizarea si
suprapunerea de responsabilitati (ex. cu departamentele).

Strategii specifice:

 Crearea unor medii de cercetare performante care pot atrage
profesionisti de calitate din tari $i straindtate si/sau care pot genera
profesionisti de top, varfuri la nivel national si international;

 Organizarea nivelara si matriceali a unitatilor de CDI din UBB. Prin
organizarea nivelard Intelegem organizarea in: (1)
laboratoare/colective de cercetare; (2) centre de cercetare (care
trebuie sd includa unul sau mai multe laboratoare); si (3) institute de
cercetare (care inglobeazi unul sau mai multe centre de cercetare).
Prin organizare matriceald intelegem stabilirea unor Institute
strategice de cercetare (nu mai multe de 3) care si finglobeze
interdisciplinar mai multe centre de cercetare si resursele celor 21 de
Facultati ale UBB;

« Acreditarea interna, nationald si/sau internationald a unititilor de CDI
din UBB;

o Stabilirea unor unititi de CDI strategice pentru UBB, care si fie
finantate direct din resursele extrabugetare ale UBB obtinute in acest
sens (ex. prin sponsoriziri). Aceasta se poate face prin identificarea
unor Scoli de cercetare de excelenti;

« Dezvoltarea de start-up-uri, spin-off-uri si incubatoare de afaceri,
inclusiv reglementirile interne asociate acestora (ex. dreptul de
proprietate), care pot utiliza creativ si eficient din punct de vedere
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financiar ideile inovative din UBRB. in acest context trebuie creat un
Oficiu de Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv.

Obiectivul 5 (Competitivitate):
 Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante la nivel
international, care sd permiti realizarea unor cercetiri de virf si cu

rezultate diseminabile in medii de mare impact (ex. Nature, Science,
etc.).

Strategii specifice:
o Asigurarea accesului online nelimitat la literatura de specialitate
relevanta;
« Elaborarea de proiecte pentru dezvoltarea Infrastructurii Strategice
de Cercetare din UBB;
e Sustinerea din fonduri bugetare/extrabugetare a functionarii
infrastructurii strategice de cercetare.

Obiectivul 6 (Excelents):
 Echiparea UBB cu mecanisme administrative moderne care sa o
profileze ca universitate de anverguri internationald (world-class).
Strategii specifice:
 Asigurarea unor traiectorii flexibile de carieri academic3, cu indicatori
specifici asociati;
« Dezvoltarea unui sistem de predare/invdfare bazat pe invitare prin
cercetare si cercetare mentoratj, in toate segmentele acacdemice ale
UBB (inclusiv in sistemul invitimantului la distanta si a formarii
continue, prin angajare unor tehnologii moderne de
predare/invatare);
o Infiinarea Institutului de Studii Avansate de $tiintd si Tehnologie in
UBB, ca un vérf de lance in competitivitatea si excelenta internationala
a UBB;
 Reducerea birocratiei si optimizarea functionald in administratie.
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IV. Inovarea la UBB

Inovarea este un mecanism fundamental al competitivitatii i
excelentei UBB.

Inovatiile ca parte a cercetirii performante sunt Intelese pe trei
directii: (a) teoretice (incluzind realizirile culturale), (b) metodologice (ex.
noi metodologii si tehnici) si/sau (¢) practice (ex. tehnologii complexe,
servicii complexe, produse, incluzand produsele artistice). Activitatea de
cercetare (CDI) este factorul care face diferenta de performanta si vizibilitate
intre institutiile de invitidmant superior si de cercetare, contributia la
Cunoastere, prin CDI, catalizind toate celelalte activitati universitare (ex.
didactice, de servicii inovative, administrative), In toate variantele, inovarea
Inseamna generarea de constructe, metodologii si/sau
produse/servicii/tehnologii stiintifice noi, recunoscute si asimilate in
comunitatea stiintifica si socio-economic3 nationald si internationald, care
stabilesc standarde si/sau schimb3 practici in domeniu.

UBB trebuie sa fie direct interesatii de identificarea si promovarea
inovatiilor generate in urma finantirii directe a proiectelor de cercetare.

Pentru identificarea lor se va utiliza o proceduri explicita stabilita de
Consiliul Stiintific al UBB.

Inovatiile vor fi apoi promovate institutional pe toate caile (Incepand
cu pagina de internet oficiald a UBB si continuand cu alte modalitati de
diseminare moderne sau clasice), iterdnd informatia in urmditoarea
structura:

(1) Titlul Descoperirii/Inovatiei;

(2) Numele si afilierea autorilor (se poate adduga si o pozd a acestora);

(3) Descrierea descoperirii (maximum o pagina), la care se poate adiuga
maximum o fotografie asociata descoperirii;

(4) Descrierea finantarii (tipul de instrument, perioada si codul proiectului);
(5) Link-uri cétre: (a) prezentiri si comentarii media si/sau In reviste de
specialitate; (b) publicatiile si/sau brevetele care fundamenteaza
descoperirea.
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V. Competitivitatea si Excelenta la UBB

UBB este o universitate comprehensivi, valorizand contributiile
academice la toate nivelurile - cercetare, educatie, servicii citre comunitate,
administratie - prin premii anuale (ex. stiintifice si didactice) si prin
promovarea la nivel public a propriilor angajati de marca (ex. profesorul
saptamanii).

Intr-o universitate de anvergura international3 (world-class),
avantajul competitiv la nivel international este mentinut de profesionisti de
marca. La UBB acestia formeazi un colegiu virtual de excelents, definit prin
faptul cd membrii sdi, fiecare in domeniul de referinta, sunt interlocutori
credibili in mediile internationale de excelenta.

In acest context , Interviurile UBB Excelentd” - realizate de Prorectorul
UBB pentru Cercetare, Competitivitate, Excelentd si Publicatii Stiintifice -
completeaza celelalte demersuri mentionate mai sus, care valorizeaza deja
contributiile academice ale comunitdtii UBB, propunindu-si si profileze
personalul UBB care contribuie direct la competitivitatea/excelenta
internationald a UBB. In cadrul interviului vor fi invitati profesionisti ai UBB:

e cu publicatii in reviste internationale influente (Nature/Science/Top 10
publicatii Web of Science din domeniu) si la edituri internationale de
prestigiu (ex. autor/co-autor al unor lucriri stiintifice publicate de edituri
de rangul Oxford University Press);

» cagtigatori, in calitate de directori, ai unor granturi internationale majore
(ex. European Research Council/ERC, granturi internationale de peste 1
000 000 Euro, etc.);

« cagtigatori ai unor premii stiintifice internationale de referinti in domeniu.
Interviurile vor fi in limba roman3 si englezd (unele vor fi traduse si in
limbile maghiari gi germana).

Pentru cresterea competitivititii UBB pe plan national si international,
atat in ceea ce priveste atragerea de studenti la nivel masterat si doctorat,
cat si a resurselor financiare necesare sustinerii unei cercetari performante,
vor fi susfinute cercetirile in domeniile identificate ca filnd specifice

10
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universitdgii si in care s-au obfinut rezultate recunoscute international si
national sau care vor fi considerate, pe baza unui proces de evaluare
internationald, ca avand sanse si conduci la rezultate deosebite Intr-un
interval de timp de maximum 3-5 ani. In acest sens se vor realiza
urmadtoarelor actiuni:

1. Evaluarea periodicd a performantelor personalului academic (la
fiecare trei ani) si a unititilor de cercetare existente (la fiecare 3 ani) si
cultivarea polilor de excelenti in cercetarea stiintifica din UBB, pe baza unor
indicatori de performanti specifici fiecirui domeniu si stabiliti prin
consultarea specialistilor din domeniile majore de cercetare cultivate in
UBB.

2. Organizarea unor dezbateri/seminarii pe tematici interdisciplinare
$i stabilirea unor domenii multi-, inter- i multidisciplinare cu contributii
potentiale semnificative la cresterea competitivitdtii UBB pe plan
international/national, domenii in care se vor organiza la nivelul
universitatii institute de cercetare reprezentative.

3. Premierea internd a persoanelor si unitatilor de CDI cu rezultate
validate internafional si national, prin publicarea acestora in reviste
stiintifice sau la edituri de prestigiu.

VI. Servicii inovative citre comunitate

UBB este preocupati de oferta de servicii inovative ciitre comunitate,
astfel incat aceasta si fie prima care beneficiazi de cunoasterea stiintifica,
generand astfel o societate bazati pe cunoastere, o civilizatie avansata cu un
nivel ridicat de trai. Aceste servicii nu trebuie si fie unele de rutin cu orizont
pur antreprenorial, ci inovative, avansate, bazate pe ultimele cercetiri din
domeniu, astfel incit sd corespundi profilului UBB, de universitate
humboldtiana cu elemente antreprenoriale.

Unitatile de servicii din departamentele si unitatile de CDI din UBB (1)
conecteaza UBB cu comunitatea, aceasta din urmi avand acces la servicii de
ultima ord, la prefuri accesibile; (2) atrag resurse financiare si (3) asigura

11
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studentilor UBB modalitifi si facilitafi de practici orientatd spre cercetare,
Nu in ultimul rand, serviciile pot fi oferite prin cursuri postuniversitare, ca
element al Invatirii pe parcursul vietii si al educatiei continue.

Oficiul de Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv din UBB
raspunde pentru implementarea eficienti a serviciilor inovative catre
comunitate.

VIIL Evaluarea cercetirii la UBB

In evaluarea cercetirii se disting cateva principii cheie:

(1) cercetarea stiintifici are ca tinta reala producerea de cunoastere
(descoperire), nu publicatii, brevete, si/sau produse/tehnologii/servicii;
(2) cunoagterea/descoperirea se prezinti /transmite prin publicatii, brevete
si/sau produse/tehnologii/servicii;

(3) cunoasterea odatd exprimati in publicatii si/sau brevete si/sau
produse/tehnologii/servicii, se impune evaluarea impactului sadu;

(4) evaluarea impactului trebuie ficuti multinivelar si complex, la nivel
educafional (ex. atrage studenti; existi citiri ale descoperirii in alte opere),
tehnologic, cultural, economic, de formare profesionald, de servicii, de
generarea de politici si strategii etc.;

(5) In evaluarea cercetirii, UBB preferd: (1) sisteme scientometrice (acolo
unde acestea se aplica) si/sau (2) asumarea deciziei de citre Paneluri de
Experti. Indiferent de variant, in evaluarea cercetirii stiintifice, se au in
vedere doud componente cheie: (1) dovezile/rezultatele verificabile public
ale cercetarii si (2) impactul pe care il au aceste dovezi.

Rezultatele verificabile public ale cercetirii sunt exprimate in
cunostinfe cu relevanta pentru rezolvarea unor probleme teoretice si/sau
practice §i sunt operationalizate prin:

* Ppublicatii de tip articole si cirfi;

 brevete de inventie;

* produse culturale/artistice, tehnologii si servicii inovative
implementate in mediul socio-economic, inclusiv performante
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sportive, care se bazeaza pe brevete de inventie, inregistrari ORDA
sau alte autoritdti nationale in domeniu.
Impactul rezultatelor trebuie analizat multinivelar, intr-o manieri
complexd, fiind operationalizat prin:
» consecinte educationale
o atrage studenti
¢ consecinte pentru cercetare
o exista citdri ale descoperirii in alte opere si in alte grupuri de
cercetare, cu impact asupra constituirii unor colaborsri viitoare.
Cand cunostintele sunt publicate in reviste de prestigiu si/sau la
edituri internationale de prestigiu (ex. sub forma de cirti),
probabilitatea ca ele si fie riguroase, accesibile, relevante siutile
pentru comunitatea stiintifica creste deoarece inseamni ci au
trecut de un filtru de referenti/evaluatori drastic, care le
recomanda.
* consecinte practice - se rezolv probleme teoretice si/sau practice
relevante - la nivel:
o tehnologic
o cultural
o economic
o de formare profesionali
o de servicii
o de politici publice, etc.
Principiile generale care stau la baza oricirui proces de evaluare a
cercetarii sunt:
« Principiul relevantei pentru stiinti si societate
* Principiul competitivitatii
o Sunt utile In rezolvarea unor probleme teoretice si/sau practice
importante pentru stiinta si societate?
 Principiul transparentei
o Sunt clare si explicite criteriile utilizate in evaluarea cercetirii?
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Activitatea didactic3, desi interrelationatd cu cea de CDI, nu poate fi
evaluatd prin acest sistem. Similar, activitatea administrativ are propriile
sisteme de evaluare. De asemenea, un punct important este delimitarea
activitatii de CDI de cea de servicii de specialitate. Activitatea de CDI, vizeazi
producerea de cunoastere originali. Utilizarea cunoasterii pentru a rezolva
0 problemd (ex. o consultan{i pentru o firma, consiliere in cariera etc.)
reprezinta activitali profesionale de specialitate, nu activititi de CDI.
Serviciile inovative de specialitate se afli la interfata dintre activitatile
profesionale si cele de CDI, implicAndu-le pe ambele.

VIIIL Finantarea CDI la UBB

Cercetarea stiintifica din UBB este finantatd din:

« resursele proprii ale colectivelor si unitatilor de cercetare, bazate pe
granturi obfinute in competitiile interne si internationale;

» prestari de servicii citre comunitate;

* Tresurse interne constituite la nivelul departamentelor, facultatilor sau
universitatii pentru sustinerea cercetitorilor si cadrelor didactice cu
rezultate stiintifice remarcabile, inclusiv prin granturi interne.

Pentru asigurarea functionirii echipamentelor si a continuitatii
cercetarilor angajate pe baza unor granturi, conform reglementirilor
curente din UBB 40% din regia acestor granturi este returnati colectivelor
de cercetare direct sau indirect, prin intermediul unitatilor administrative
din care fac parte. Aceste reglementari sunt in continuare sustinute de
actuala Strategie.

in acord cu prevederile Cartei UBB, fondurile pentru finantare vor fi
alocate prioritar spre departamentele sistructurile cele mai performante din
UBB, proportional cu contributia lor la obtfinerea acestor fonduri. Aceste
alocari au ca obiectiv imbunititirea calitatii academice a predirii, invatirii
si cercetdrii. Repartizarea finantirii de la buget lor se face in conformitate cu
criteriile si standardele de calitate utilizate in realizarea clasificirii
universitatilor si ierarhizarii programelor de studii stabilite de CNFIS si
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aprobate de ministerul de resort si a celor din contractul institutional de
finantare bugetard a universitti.

IX. Concluzii

Scopul cercetdrii nu il constituie publicatiile, brevetele si/sau
produsele/tehnologiile/serviciile. Acestea sunt doar forme de exprimare a
descoperirii/cunoasterii produse in procesul de cercetare. Relevanta si
impactul descoperirii se evalueazi apoi in culturs, tehnologie, servicii
sociale, educatie (ex. atragerea de studenti; vizibilitate internationalg, etc.),
etc. Implementarea riguroasi a acestei Strategii poate asigura transformarea
UBB intr-o universitate de anvergura internationala (world-class), cu servicii
educationale si de cercetare performante, rampa de lansare pentru servicii
si produse stiintifice si culturale inovative in comunitate si societate.
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