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Nr. 9.233 / 23.05.2016

HOTARARE
cu privire la implementarea Sistemului de traiectorii flexibile de carierdi academici
pentru anul universitar 2016-2017

Tindnd cont de (a) practicile academice ale universititilor de tip world-class, (b)
prevederile Cartei Universititii Babeg-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB) privind definirea UBB
ca universitate de cercetare avansatd §i educafie $i rolul cercetirii competitive in politica de
personal (vezi art. 20, art. 107, art. 155, etc. din Carta UBB); (c) hotérérile Senatului UBB
(vezi HS nr. 223/16.07.2012 privind strategia cercetérii stiintifice din UBB gi IS nr.
16966/07.07.2014 privind sustinerea obiectivelor strategice ale UBB In domeniul cercetiirii);
(d) programul managerial al Rectoratului de a spori competitivitatea si excelenta UBB in
perioada 2016-2020, precum gi avdnd in vedere valorizarea maximalid a realizirilor,
intereselor/optiunilor si competentelor/talentului angajatilor UBB, se propune implementarea
unui sistem de traiectorii flexibile de carierd academicd, cu indicatori specifici asociati
fiecdrei traiectorii.

Consiliul de Administratie al Universitilii Babes-Bolyai, reunit in data de 23 mai
2016, referitor la implementarea Sistemului de traiectorii flexibile de carierd academici
pentru anul universitar 2016-2017 1n cadrul Universititii Babes-Bolyai,

aprobi:

1. Implementarea Sistemului de traiectorii flexibile de carierd academicd in statele de
functii ale anului universitar 2016-2017, conform Ghidului din Anexa;

2. in anul universitar 2016-2017 implementarea acestui sistem este facultativa, in regim
de pilotare.
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Anexa la Hotéirirea Consilinlui de Administratie nr. 9.233 / 23.05.2016

GHID IN VEDEREA IMPLEMENTARII SISTEMULUI DE TRAIECTORII
FLEXIBILE DE CARTERA ACADEMICA
) PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2016-2017
IN CADRUL UNIVERSITATII BABES-BOLYAI (UBB)

Principii:

Traiectoria de carierd se stabileste doar la cererea/cu acordul angajatului UBB $i al
consiliului unitdfii academice in care se afli norma universitard (didactici sau de
cercetare), in vederea reflectdrii (1) att a realizdrilor, competentelor/talentului si
intereselor/opfiunilor academice ale angajatului, (2) cit si a viziunii, nevoilor si
resurselor academice ale departamentului/facultdyii. Implementarea unor traiectorii
diferentiate de carierd intr-o unitate academicid trebuie fAcutd cu pastrarea stabilitafii
financiare a unititii academice respective — incadrarca in bugetul departamentului sau,
dupd caz, a facultitii -, argumentati in scris la constituirea statelor de funetii care includ
traiectorii diferentiate.

Angajatul UBB poate alege:

o S raméni in forma actuald a normei universitare [cu norma didactica (incluzind
activititile de cercetare) sau normi de cercetare] - Traiectorie Mixtd (TM) -, fard a
angaja explicit o anumita traiectorie diferentiati de carierd;

= In acest caz, continui aplicarea criteriilor de performant! existente deja in

UBB, stabilite prin Hotarirea Consilinlui de Administratie al UBB, nr.

2882 din 17.02.2014 (HCA/2882), coroboratd cu Hotarérea Consiliului de

Administratie al UBB, nr. 19350 din 21.07.2014 (HCA/19350)} — minimum

3 publicatii stiintifice in 3 ani;

o Prin qutor unic sau echivalent In sensul HCA/19350 se intelege:

(1) autor principal (in functie de domeniu); (2) singurul autor din

UBB; (3) co-autor In domeniile in carc practica este de a se lista

co-autorii In ordine alfabetics; (4) minimum 100% rezultat din

insumarea procentelor derivate din fiecare publicatie de co-autor

(100%/nr. de autori); co-autorul primeste punctajul de 100% dacd

contribuie (a) la un articol dintr-o0 revisti internationald indexats

Web of Science (WoS) din primele doud quartile in domeniu (dupd

scorul de influenid /factorul de impact al revistei, c¢f. WoS -

Journal Citation Reporf) sau (b) la un capitol/carte indexatd in

Book Citation Index (WoS) sau reperabild in cel pufin 50 de

biblioteci ale unor instituiii de tnvatimént superior din celelalte

state membre ale Uniunii Europene sau din statele membre ale

Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, conform

catalogului international Karlsruher Virtueller Katalog (KVK) sau

{c) la o publicatie de tip proceeding paper, indexatd WoS, din
categoria A stabilitd de comisia de informaticd a CNATDCU.

o Traiectoria diferentiati de carieri:
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» Traiectoric Didacticd (TD);
" Traiectorie de Cercetare (TC);
» Traiectori de Cercetare prin norma didacticd (TCd),

» Traiectorie de Cercetare prin normi de cercetare (TCc).
o Traiectoriile de carierd sunt flexibile, ele putind fi modificate la fiecare trei ani, in functie
de opfiunile angajatului i unititii academice din care face parte norma universitara.

1L Recomandiri:

Normele universitare existente si noile posturi scoase la concurs in statele de functii ale
UBB in 2016-2017 pot fi proiectate dupa traiectoria diferentiati §i notate ca atare in statul de
functii.

1. Traiectoria didacticA/TD (cariera didacticd) prin normd didacticd are urmitoarele
caracteristici:

o Incirciturs didacticd a normei este de cel pufin patru ore conventionale peste minimul
previzut de legislatic;

o Incarcaturs didacticd a normei este cu accent pe disciplinele de la nivel de licentd (cu
completare, unde este cazul, cu discipline la nivel de master);

» Din totalul activitifilor academice din norma incluse in cele 250 de ore asociate categoriei
HAlte activititi”, cel putin 60% sunt activitdti asociate explicit actului educational
(inclusiv activitati de servicii citre comunitate);

e Din cele minimum trei publicatii stiintifice obligatorii in trei ani, stabilite pentru toate
cadrele didactice §i de cercetare din UBB prin Hotérérea Consiliului de Administratie al
UBB, nr. 2882 din 17.02.2014 (HCA/2882), coroboratd cu Hotardrea Consiliului de
Administratie al UBB, nr. 19350 din 21.07.2014 (HCA/19350), doar una trebuie si fie ca
autor unic sau echivalent (celelalte doud putdnd fi doar in regim de co-aufor), iar
publicatiile stiintifice pot viza articole/capitole/carfi (de cercetare/didactice). Aceste
standarde se introduc 1n figa postului celor care soliciti aceasti traiectorie, cu consecintele
legale n vigoare,

Notia: Norma didacticd astfel definitd poate fi redusi cu maximum doud ore in cazul

angajatilor UBB care desfdsoari in mod frecvent servicii profesionale complexe si de impact

cifre comunitate; analiza Indeplinirii acestui standard se face 1a solicitarea angajatilor
interesati, de citre consiliul unititii academice din care face parte norma, dupid criterii
explicite elaborate de consiliul unitafii academice.

2. Traiectoria de cercetare/TCd (cariera de cercetare) prin normd didacticd are
urmétoarele caracteristici:

e incircitura didacticd a normei este la nivelul minimumului stabilit de legislatie (daci
angajatul acceptii/doreste, norma poate depéisi minimul stabilif de legislatie);

o Incarcitura didacticii a normei este cu accent pe disciplinele/activititile de la nivel de
master/doctorat (cu posibilitatea de a norma, in conditiile legii, inclusiv activitd{i de
cercetare, fird a afecta Ins# actul didactic si resursele financiare); de asemenca, pentru
conducitorii de doctorat se aplica prevederile HCA/19350 privind includerea n norma de
bazi a 2 ore conventionale reprezentand activititi de indrumare a doctoranzilor.

e Din fotalul activitidjilor academice din normi incluse in cele 250 de ore asociate categoriei
HAlte activitifi®, cel pufin 60% sunt activitdf{i asociate cercetdrii-dezvoltarii-inovarii/CDI
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(inclusiv activitdti de servicii inovative cdtre comunitate); in aceste activititi de CDI vor
fi implicafi anual cel pufin 3 studen{i, In special de la nivel de masterat si doctorat (in
regim de Invitare prin cercetare/cercetare mentorats).

e Toate cele minimum trei publicatii stiintifice obligatorii in trei ani, stabilite pentru toate
cadrele didactice i de cercetare din UBB prin Hotérdrea Consiliului de Administratic al
UBB, nr. 2882 din 17.02.2014 (HCA/2882), coroborati cu Hotérdrea Consiliului de
Administrajie al UBB, nr. 19350 din 21.07.2014 (HCA/19350), trebuie s4 fie articole In
reviste internafionale indexate WoS (articles/reviews), cel putin doud din acestea trebuie
sé fie ca autor principal si cel pufin doud trebuie si fie In primele doud quartile ale
domeniului (dupd scorul de influentd a articolului cf. WoS - Journal Citation Repori).
Aceste standardele cantitative pot fi Inlocuite cu standarde calitative exprimate printr-o
publicatie (articles/reviews) Science san Nature (autor principal/co-autor) sau in Top 10
in domeniu ca autor principal (dupi scorul de influentd a articolului cf. WoS - Journal
Citation Reporf), n trei ani. Pentru domeniile umaniste se utilizeazd ca referin{d
scientometricd (ex. quartile, Top-10) categoriile din aria Art & Humanities, conform
SClmago Journal Rank (SIR) relevant pentru anul aparitiei publicatiei;

o Pentru domeniile sociale §i umaniste, capitolul/cartea reprezintd unul din
vehiculele principale de diseminare a cunoasterii. In consecints, pentru aceste
domenii, activitatea pe cei {frei ani se poate exprima i In acumularea a
minimum 100 de puncte din lucriri publicate din urméatoarele categorii (altele
decét volume de conferinte/proceedings): 1. Carti stiintifice publicate ca autor
(100 de puncte/carte) sau coautor (50 de puncte/carte); 2. Capitole stiintifice
publicate ca autor/autor principal (35 de puncte/carte) sau coautor in volume
colective (20 de puncie/carte); vor fi luate In considerare numai
capitolele/cériile (a) indexate tn Book Citation Index (WoS) sau (b) disponibile
in cel putin 50 biblioteci ale unor institutii de tnvitiméant superior din celelalte
state membre ale Uniunii Europene sau din statele membre ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economics, conform/indexate in catalogul
international Karisruher Virtueller Katalog (KVK). Cel putin o lucrare trebuije
sa fie ca aufor principal.
e Aceste standarde se introduc in fisa postului celor care solicita aceastd traiectorie, cu
consecinfele legale in vigoare;
s Traiectoria de cercetare conferd un avantaj la distribuirca locurilor bugetate (si cu
taxd) la doctorat, a burselor postdoctorale gi/sau a obtinerii altor stimulente academice
si financiare din surse interne sau externe dedicate activitétii de CDL

3. Traiectoria de cercetare/TCc prin normd de cercetare se adreseazi cercetétorilor
angajati pe perioadd nedeterminati (incircitura de 100% cu activititi CDI - norma
facand parte din Statul de Functii al unui departament sau al unei unité{i CDI acreditatd
din UBB) si va fi specificatd in Statul Personalului de Cercetare-Dezvoltare-Inovare aflat
in faza de elaborare.

4. Profesura la UBB. Posturile noi de profesor universitar la UBB pot fi géndite pe
urmiitoarele coordonate:

¢ Definirea normei prin prisma traiectoriilor de carieri;
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e Necesititile academice ale departamentului;

o Obligativitatea ca profesura sd fie ocupaté de un candidat de referinté la nivel national si
cu recunoagtere internationald in specialitate;

¢ Existen{a sustenabild a resurselor financiare, care trebuie precizate In mod expres pentru o
anumiti perioadd (5-10 ani);

e Infroducerea profesurii internationale pe perioadf determinatd, la solicitarea expresi a
deparfamentului sau a Rectoratului, fiind precizatd resursa financiard pe perioada
profesurii.

INI.  Dispozitii finale:

In statul de functii al fiecdrei unitdti din UBB normele academice se vor marca astfel:
TD — traiectorie didacticd; TC — tfraiectorie de cercetare (TCd sau TCe); TM — traiectorie
mixtd [ex. ,,prof. univ. dr. (TC)"], iar la sfargitul fiecrui stat de funcfii se va preciza numérul
normelor de tip TD, TCd, TCc si TM.

Termenul de autor principal este adaptat practicilor fiecarui domeniu, Consiliul
Stiintific al UBB avénd rolul de a clarifica acest termen, acolo unde apar neclaritafi. De
asemenea, Consifiul Stiintific al UBB va stabili pentru domeniile sociale si umaniste, In cazul
{raiectoriei de cercetare prin norma didacticd, modul in care se combiné punctajul rezultat din
capitole/cirti cu cerinfele legate de articole, daci niciunul din cele doud standarde nu este
atins independent.

La momentul adoptdrii prezentei Hotdrdri se anuleazd orice alti prevedere
contradictorie cu prevederile prezentei Hot#réri.



